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SUNAKRID | SUMMARY

Escenario APEC
APEC Scenery

Perti es el pais anfitrion de este importante
foro mundial que se establecio en 1989 y que
congrega a economias muy dindmicas y com-
plementarias.

Peri is the host country of this important
world forum established in 1989 and which
congregates verydvnamic and complementary

economies,

Pais para invertir
A country to invest on

Alentadores indices macroecondomicos v otras
condiciones favorables convierten al Perti en un
excelente destino para las inversiones nacionales
vy extranjeras.

Heartening macroeconomic figures and other
favorable conditions turn Peru inlo an excellent
destination for national and foreign investmenis

Verde salvavidas
Green life preserver

La region amazonica es sinonimo de vida. Bien
aprovechada. también puede generar gran ren-
tabilidad.

The Amazon region is synonvm of life. Well
wsed, it could also generate great profitability,
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Cooperacion APEC

APEC Cooperation

Desarrollo de proyectos conjuntos enire el secior 4 , 71 T e
privado v el Gobierno permitird captar mas ayuda oo, SEE N
de las economias del APEC e P 7 i
e ddAne eri, turismo total

evelopment of joint profects between the private i
sector and the Governmeni will allow atfracting Peru, absolute tou
more assistance from the economies af APEC. Una visita no es suficiente para conocer los nu-

merosos destinos turisticos del pais de los incas.

One visit is not enough to know the diverse tour-
istic destinations of the country of Incas.

Vivero natural .
Natural nursery

Por su geografia v sus condiciones climiticas,
¢l Perd es un pais atractivo para invertir en
agricultura,

For its geography and climate conditions, Peru
is an attractive country to invest in agriculture.

Delicias atu alcance -~
2 e e e Exquisite dishes to suit your palate
S & i . I
—_— - Mﬂtﬂms del crecimie'“n LI mundo le abre las puertas, cada vez mas. a
los sabores y a los aromas de la variada gas-
The driving forces of Development Lronomia peruana,
El futuro de la mineria, de la energia v de los The world opens mare and more the doors 10
hidrocarburos se presenta prometedor para el the flavors and aromas of the diverse Peru-
Pertl, Vicin gastrononiy |
The future of mining, energy and hvdrocarbons
fooks very heartening for Peru.




Peru APEC 2008 EI

n los gltimos aflos nuestro pais ha registrado un cre-

cimiento econdmico importante. Nuestra situacion

es expectante y asi también lo entienden los lideres
y funcionarios de las 21 economias del Asia Pacifico. En ese
sentido. la globalizacion nos impone una serie de retos para
integrarnos con el resto del mundo. Para ello tenemos mu-
chas potencialidades: vasta biodiversidad. envidiable diver-
sidad cultural, un pasado majestuoso, etc.

Las economias representadas en el Foro APEC han queda-
do cautivadas con nuestra gastronomia ¥y con los productos
que se cultivan én nuestros campos. En el aspecto educativo,
las universidades estan dando una sabia leccion al establecer
convenios e intercambios intemacionales.

Es un modelo que se impone v puedo asegurar que estare-
mos mejor en tanto nos abramos al mundo para adquirir mis

4 FXPORTAR

conocimientos y en mi calidad de presidente de la Asamblea
Macional del Rectores puedo dar fe de que los jovenes perua-
nos van donde tengan la oportunidad de estudiar v trabajar.
Eso es muy bueno.

Desde siempre, los extranjeros que llegan al Perd son bien
recibidos v las visitas con motivo del APEC 2008 no son
la excepcion. La diferencia racial, cultural y de idioma no
es motive de distanciamiento; por el contrario, hay razones
suficientes para integrarnos en condiciones de igualdad y de
respeto por nuestra cultura,

Bienvenidos siempre.

ithin the laxt years, our country has shiwn a

stgnificamt cconomic growth. Our sitwation s

expectamt and so [ s wnderstood by the leaders
and officials of the 21 Asian-Pacific economies. In this sense,
wlobalization imposes us a serfex of challenges (o integrate
with the rest of the world To achieve that, we have mamy po-
tentialities: wide biodiversity, an enviable cultwral diversity,
o majestic pasi, efc

The econamies represenved by the APEC Forum are capti-
varted by onir gastronamy and with the products cultivated fn
onr frelds. Regarding the education department, universities
are praoviding a wise lesson by establishing agreements and
international exchanges programs

It ix a model wiich standy o, and 1 can assure that we will
do better ax we open to the world to acguire more knowled-
gment, and, in my capacity of President of the Narfonal As-
sembly of Chancellors, | am witness that Peruvians go whe-
rever they have the opportunity 1o siudy and work. That is o
very good fact

45 always, towrisis who arrive 1o Pern are very welcomed
aned the visits dwe 1o the APEC 2008 are not an expection,
The racial, cultwral and languwage difference s wal a reason
for growing apart; on the contrary, there are enowgh reaxons
for imtegrate on eguality and respect erms for our ciliire

Yeur et :J.I"u'::_‘l.'.\ 1|'4:'.|r1'|ﬂllm:.

Ivan Rodriguez Chévez
Presidente de la Asamblea Nacional de Rectores.

President of the National Assembly of Chancellors.
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EN
CUMBRE

AT

Saludamos a

los distinguidos Lideres
gue nos visitan con motivo
de la Cumbre de APEC

We greet

the distinguished Leaders
who visit us the summit
APEC PERU 2008

a4

Centro de Estudios Asia Pacffico
de la Universidad Ricardo Palma

Asia-Pacific
Economic Cooperation

SUMMIT

Hemos creado el Centro de Estudios Asia
Pacifico (CEAPURP) e integramos la REDAP
conformada por universidades APEC.

Contribuimos con la CEAN APEC 2008
Comisién Ejecutiva de Alto Nivel
@pacitacion del personal de enlace.

AROrtamos m* nuestros EStUd'am

t . voluntarios bilinglies, como personal de

@;rvo para la atencién de las delegaciones

blicacién especial “Perti Opportunities”, y
una edicién extraordinaria de nuestro
periédico “Propuesta’, como aporte a la
presencia del Pert en APEC de Alto Nivel
en la cumbre.

4 } Entregamos a las delegaciones presentes la

We have created our Centre for Asia Pacific
“Studies (CEAPURP) and we are member of
Redap, the Peruvian network for Asia Pacific

L\ ¥ Studies integrated by APEC Universities

We contribute to CEAN APEC 2008 (High
Level Commission) in training liaison officers.

136 bilingual students from our university
will work like volunteers assisting high level
delegations at the summit.

We have given the delegations the special
issue of our magazine “Peru Opportunities”
and a special edition of our newspaper
"Propuesta” as contribution of Peru’s
presence in APEC.

www.urp.edu.pe
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Perii es el pais anfitrion de este
importante foro mundial que se establecio
en 1989 v que congrega a economias muy

dinamicas y complementarias.

Por / By:
Juan Carlos Capufiay *

as relaciones de las dos ultimas

I décadas en el Asia Pacificoy a
nivel mundial, se han caracieri-

zado por una aperiura econdémica y una
globalizacion que han producido cam-
bios profundos en el comportamiento
de los estados, haciendo prevalecer los
conceptos de integracion, cooperacion
¢ interdependencia como los temas

APEC Scenery

centrales de los foros internacionales y
regionales.

Esta nueva estructura econdmica re-
gional ha producido un cambio fun-
damental en ¢l comportamiento de las
economias del Asia Pacifico. Los gru-
pos economicos v las llamadas poten-
cias economicas tradicionales, vienen
siendo reemplazados por economias
emergentes en la carrera por captar
mercados de productos y de servicios
linancieros. L.as economias emergentes

Peru is the host country of this important
world forum established in 1989 and
which congregates very dynamic

and complementary economies.

también compiten en provectos de ex-
pansion econdmica y comercial, a fin
de asegurarse un espacio que responda
a su peso econdmico.

De manera grafica, podria indicarse
que las empresas de las mayores eco-
nomias emergentes. en particular las
que Goldman Sachs denomina BRICs
{Brasil, Rusia, India v China). se han
expandido hacia mercados externos no
solo de otros paises en desarrollo sino,
también, de mercados industrializados

B EXPORTAR



de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Economico (OECD. por
sus siglas en inglés).

En el rubro especifico de las empresas
de Asia, la adquisicion por parte de la
multinacional india Mittal Steel, de la
empresa europea Arcelos, por un mon-
to de 27 mil millones de euros, la ubica
como lider mundial en su rubro. En el
caso de China, su inversion directa en
los Gltimos afios registré montos signi-
ficativos en América Latina. en los sec-
tores de energia y de materias primas
en Brasil, Pert, México, Colombia,
Chile. Ecuador, Venezuela, entre otros.

Para los paises de América Latina. el
despegue economico de China y la di-
namica del crecimiento de la India, re-
presentan un beneficio a corto plazo, ya
que contribuyen al boom exportador.
No obstante. si mantienen sus modelos
de exportacion, corren el riesgo de ser
solo proveedores de materias primas. La
competencia por el acceso a los merca-
dos es un aspecto clave en este proceso.

A partir de sus mejores ingresos por
exportaciones, estos paises estan cam-
biando sus economias en busca de con-
vertirse en exportadores de valor agre-
gado. En esa ruta, deben enfrentar la
agresiva competencia asidtica que bus-
ca también diversificar su oferta y tener
un mejor acceso a mercados como el
de los Estados Unidos. Si bien las em-
presas asiaticas pueden tener niveles
avanzados de innovacion tecnoldgica.
produccion en escala y un mayor valor
agregado, las de América Latina gozan
de la cercania geografica, lo que reduce
sus costos de transporte y de almacenaje.

Es a partir de esta aseveracion que po-
dria visualizarse que el incremento en
las relaciones de América Latina con
Asia podria sustentarse en alianzas
estratégicas entre empresas de ambas
regiones, que les permitan un uso de la
fragmentacion industrial. En la actuali-
dad, la fragmentacion en la produccion
de bienes y servicios, representa mas
del 60% del comercio internacional. La
identificacion de nichos de produccion
y consumo es una modalidad ya en
marcha. Esta fragmentacion en la pro-

duccion tiene mayor importancia para
las pequeiias y medianas empresas de
América Latina y Asia. por lo que esta
circunstancia deberia ser impulsada.

Intercambio comercial

De acuerdo con las estadisticas de la
Organizacién Mundial de Comercio
(OMC), publicadas en el 2006, el co-
mercio de América Latina hacia Asia
fue de 32 mil 200 millones de doélares
en 2005, representando el 14,5% del
comercio latinoamericano. Las cifras
del comercio de Asia con América La-
tina fueron mayores en términos abso-
lutos, alcanzando 82 mil 200 millones
de doblares, pero solo significé el 2,9%
del comercio total de dicha region.

El examen de esta nueva estructura
comercial de Asia y América Latina v
sus posibilidades de complementacion,
debe comprender los acuerdos comer-

H Peru APEC 2008

ciales bilaterales firmados por ambas
partes del Pacifico. En el caso de Amé-
rica Latina, estos estuvieron dirigidos,
inicialmente. a facilitar el acceso a los
mercados de la region, de los Estados
Unidos y de la Comunidad Europea.

Como resultado de la expansion de su
aparato productivo, América Latina
ha ampliado su esquema de acuerdos
comerciales a paises como Corea, In-
dia, China, Japon y a los de ASEAN.
A diferencia del esquema de Doha. los
acuerdos bilaterales, regionales o plu-
rilaterales como el AFTA y el P4 (Bru-
nei, Chile, Nueva Zelanda y Singapur)
o, eventualmente, el Area de Libre Co-
mercio del Asia Pacifico (FTAAP, por
sus siglas en inglés), permiten reducir
las areas sensibles en la negociacion,
establecen alianzas estratégicas en
torno a ciertos sectores, y contemplan
distintas modalidades, en particular, las

Peru destaca por su gran produ_ccién-’&grit;pls’:"
Peru stands out for its agricultaral grodaeiiof

EXPORTAR 7
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APEC will allow us entering into conractwiﬁ‘1Mntzn?wtors. A

de complementacion econdmica y los
acuerdos marco.

El APEC apoya de manera firme la
conclusion de las negociaciones de la
Ronda de Doha y su Agenda de Desa-
rrollo, La pasada Reunion de Ministros
Responsables del Comercio del APEC,
celebrada en la ciudad de Arequipa en
mayo ultimo, envié un claro mensaje
de respaldo a las tratativas de Ginebra,
e hizo un llamado a todas las partes para
mostrar una posicion flexible que per-
mita un acuerdo integral v balanceado.

El FTAAP constituye una opcion de
largo plazo que viene estudiando el
APEC para reforzar las negociaciones
multilaterales. Se trata de un proce-
so progresivo, cuyo desarrollo estaria
orientado a crear las condiciones para
involucrar a todas las economias del
APEC en la liberalizacion de los mer-
cados del Asia Pacifico conforme lo es-
tablecen las Metas de Bogor.

La Cuenca del Pacifico difiere de las
otras regiones economicas del mundo.
Ha sido la que mayor énfasis ha dado

8 EXPORTAR

a las reformas estructurales, a los es-
quemas de planeamiento estratégico y
otorgado un impulso importante a la
educacion como elemento central del
desarrollo. Se caracteriza por tener ta-
sas altas de crecimiento y una politica
estable. EI APEC representa el foro
politico y econémico de didlogo y de
concertacion para la identificacion de
mecanismos pragmdticos de coopera-
cion.

Cabe resaltar el trabajo desarrollado por
el APEC en el rubro de la promocion y
facilitacion del comercio. El Foro vie-
ne desarrollando las llamadas model
measures (medidas modelo), que sir-
ven como una guia en la identificacion
de formatos y contenidos que deberian
tenerse en cuenta al momento de exami-
nar las estructuras tematicas de los dis-
tintos capitulos de un acuerdo de libre
comercio. Hasta el momento han sido
acordadas diez medidas modelo.

Propuesta peruana

El APEC tiene una agenda global que
es examinada por los lideres. La pre-
sidencia de Australia (2007) privilegio

temas como Cambio Climatico y Segu-
ridad Energética. Se trat6 de una agen-
da integral que reflejo la tendencia de
la economia mundial en ese momento
vy el reacomodo de las relaciones en el
Asia Pacifico.

La presidencia del Perti en el APEC du-
rante el 2008 continuara con los temas
centrales de la agenda global del 2007.
A ella se ha incluido una nueva con-
cepcion en torno a su dimension social.
Desde esa perspectiva. presta atencion a
aquellos temas vinculados con el desa-
rrollo sostenible del Asia Pacifico.

La agenda comercial de la presidencia
del Peru en el APEC, comprende el
examen de las opciones que tiene la
comunidad internacional para revitali-
zar y asegurar que las negociaciones
de la Ronda de Doha puedan condu-
cir a la concesion de beneficios a las
economias en desarrollo. Para ello, se
avanzo mediante un nuevo Didlogo
sobre Politica Comercial en el Asia
Pacifico, que contd con la participa-
cion de expertos gubernamentales y
académicos.



Como otro de los elementos centrales
de su propuesta, el Pert promueve el
desarrollo del sector privado y la de-
finicion de mecanismos que permitan
asegurar que el mismo pueda contar
con todas las garantias para su ex-
pansion. Dentro de este proyecto, se
fomenta la asociacion estratégica del
Estado y del sector privado, mediante
el denominado Private-Public Partner-
ship (PPP), aceptado por la OECD y el
Banco Mundial, como una modalidad
de entendimiento y garantia para un
trabajo conjunto entre los gobiernos y

los sectores empresariales a favor del
desarrollo sostenible y de la gobernabi-
lidad. A nivel puntual, ha puesto énfa-
sis en el concepto de Responsabilidad
Social Corporativa.

La presidencia del Perti en el APEC
tiene un caracter descentralizado. Esta
decision permite que las ciudades del
interior tengan la posibilidad de inser-
tarse en el Asia Pacifico, que puedan
proyectar sus potencialidades al resto
de la Cuenca. y relacionarse con dichos
mercados de bienes v capitales.

De manera puntual, cabe mencionar
la Cumbre Empresarial del APEC del
2008. Una excelente oportunidad para
la exploracion de nuevos y potenciales
mercados en ambas regiones y que. sin
duda, constituird una plataforma privile-
giada para lo que Asia y América Latina
pueden ofrecer. Esta Cumbre representa
el evento de negocios mas importante de
la region, que ofrece una oportunidad de
interaccion no solo de hombre de nego-
cios, sino, de estos con los mandatarios
de los gobiernos miembros, en materia
econémica y comercial.

de lideres
it of APECH

La cumb
The Su

En este contexto, se espera que la Cum-
bre Empresarial del Perd actie como
un puente entre las dos regiones, para
lo cual ha invitado a las principales
Camaras de Comercio de América del
Sur no miembros del APEC. para que
puedan interactuar con sus contrapartes
del Asia. El encuentro empresarial de
Lima no solo ubica al Pert en el centro
de la atencion internacional durante el
2008, sino que, trascendera el ambito
comercial para convertirse en una op-
cion efectiva de desarrollo integral para
el pais y para América Latina.

EI Peru APEC 2008

Por primera vez en la historia del
Foro, el Consejo Asesor de Negocios
del APEC (ABAC), brazo empresarial
del mismo, organiza una Cumbre Em-
presarial (SME Summit) en funcion a
dos sesiones. Una primera parte se de-
sarrollé en agosto, en Hangzhou (Chi-
na) y alcanzd a convocar alrededor
de 10 000 hombres de negocio y de
gobierno. Como una nota de interés,
cabe mencionar que esta reunion fue
organizada con el apoyo del lider fun-
dador y presidente de AliBaba.com,
Jack Ma. La corporacion AliBaba es

PEC trasciende el ambito comercial.

lers transcends the business sphere.

el primer mercado online para el co-
mercio global de China.

Reconociendo el hecho que muchos
representantes del sector de Pequena y
Mediana Empresa del Pert no tuvieron
la oportunidad de asistir al evento en
China. la presidencia del ABAC del
Perli considerd oportuno convocar la
segunda sesion en el Pert. en septiem-
bre, como una manera de difundir esta
oportunidad a todos los dambitos de la
vida econémica peruana y ain de Amé-
rica Latina.

EXPORTAR 9
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Ameérica y Asia encuentran en el APEC
2008 del Pert, una oportunidad para el
desarrollo de negocios. un espacio para
acercamientos con fines de inversion
y un marco propicio para el entendi-
miento reciproco. Los objetivos de la
presidencia del Pert, los alcances que
tendra el APEC CEO Summit de Lima
y la Cumbre de la Pequefia y Mediana
Empresa representan la contribucion
del Gobierno del Perti para el mejora-
miento de las inmensas posibilidades
que tienen las economias en ambas
costas del Pacifico.

he affairs of last two decades
in the dAsia-Pacific and in the
global scale, have characteri-
zed for an economic opening and the
globalization, which have produced

impaortant changes in the behaviowr of

the states, thus, making the concepis
of integration, cooperation and inter-
dependence stand out, along with the
main topics of the international and
regional forums.

El Peru promueve el desarrollo del sector privado, entre gllos el energético. !
Perti promotes the development of the private sector, ampng them, that of energy. i

10 EXPORTAR

This new regional economic structure
has produced a fundamental change
in the behaviour of the Asia-Pacific
economies. The economic groups
and the so-called traditional econo-
mic polencies are being replaced by
emergent economies in the compelti-
tion to gain markets of products and
of financial services. The emergent
economies also compete in projects
of economic and commercial expan-
sion, in order to ensure themselves a
place which responds to their econo-
mic power.

In a graphic way, it can be indicated
that companies of the main emergent
economies, in particular those which
Goldman Sachs calls BRICs (Brazil,
Russia, India and China), have been
expanded towards external markets
not only from other countries in deve-
lopment but, also, from industrialized
markets of the OECD (Organization

Jor Economic Cooperation and Deve-

lopmient).

e ot

In the specific line of business of the
Asian companies, the acquisition on
behalf” of the Indian multinational
Mittal Steel —of the European com-
pany Arcelos- for a total for 27 billion
ewros, places it as global leader in its

field. In the case of China, its direct

investment within the last years re-
corded significant amounts in Latin
America, in the energy and raw ma-
terial sectors in Brazil, Peru, Mexico,
Colombia, Chile, Ecuador, Venezuela
among others.

For Latin American countries, the eco-
nomic take-off of China and the dvna-
mie growth of India represent a short-
term benefil, since they contribute to
the exporting boom. Nevertheless, if
they maintain its exportation models.
they will be running the risk of beco-
ming merely suppliers of raw material.
The competition for the access to the
markets is a key aspect in this process.

Due to their improved exportation in-




come rales, these countries are chan-
ging their economies in order to beco-
me exporters of value added. In that
way, they must confront the aggressive
Asian competition which also seeks to
diversify its offer and have a better ac-
cess to markets like that of the United
States. Although Asian companies can
have advanced levels of technological
innovation, scale production and ma-
Jor value added, Latin American com-
panies enjoy the geographical contaci,
which reduces their transportation and
warehousing costs.

It is actually because of this fact, that
it can be foreseen that the increase in
the affairs between Latin America and
Asia might be supported by strategic
alliances between companies from
both regions, which allow them to
make use of the industrial fragmenta-
tion. Nowadays, the fragmentation in
the production of goods and services
represents over 60% of the interna-
tional commerce. The identification
of production and consume niches is
already a method in course. This frag-
mentation in the production has major
importance to small and medium sized
companies from Asia and Latin Ame-
rica, reason why this circumstance
should be promoted.

M\

Cifras macroeconémicas peruanas son positivas.
Peruvian macroeconomic figures are positive,

Commercial exchange

In accordance with the statistics of the
World Trade Organization (WTO), pu-
blished in 2006, Latin America com-

merce directed towards Asia was of

LSS 32 thousand 200 million dollars
in 2003, representing 14.5% of the to-
tal Latin-American commerce. Figu-
res of the Asian commerce with Latin
America were higher in absolute terms,
reaching USS 82 thousand 200 million
dollars, but that only meant 2,9% of the
total trade of said region.

The study of this new commercial
structure of Asia and Latin America, as
well as their complementation possibi-
lities must include the bilateral trade
agreements signed by both parts of the
Pacific. In the case of Latin America,
these were aimed, initially, to facilitate
the access to the markets of the region,
the United States and of the European
Community.

As a result of the expansion of their
production system, Latin America has
expanded its organization of commer-
cial agreements to countries like Ko-

rea, India, China, Japan and those of

ASEAN. Unlike Doha's organization,
the bilateral, regional or plurilate-
ral agreements like AFTA and the P4

“' Peri APEC 2008

(Brunei, Chile, New Zealand and Sin-
gapore) or, eventually, the Free Trade
Agreement of Asia-Pacific (FTAAP),
allow to reduce the tangible areas in
the negotiation, establish strategic
alliances around certain sectors, and
consider different modalities, in par-
ticular. those of economic comple-
mentation and the framework agree-
ments.

The APEC supports steadily the con-
clusion of the negotiations of the Doha
Round and its Development Agenda.
The last Meeting of Ministers Respon-
sible for the APEC s Trade, held in the
city of Arequipa last May, sent a clear
message of support to the discussions
of Geneva, and called the attention of
all the parties involved to show a flexi-
ble paosition which allows an integral
and balanced agreement.

The FTAAP constitutes a long-term op-
tion which APEC is studving in order
to reinforce the multilateral negotia-
tions. It is about a progressive process
whose development would be directed
1o create the conditions to involve all
APEC economies in the liberalization
of the Asian-Pacific markels in accor-
dance with the Bogor Gouls.

The Pacific Basin differs from other
economic regions of the world It
has given the greatest emphasis 1o
structural reforms, schemes of stra-
tegic planning, and it has granted an
important promotion (o education as
a vital element of development. It is
characterized for having high growth
rate and a stable policy. APEC re-
presents the political and economic

Jorum of dialogue and agreement for

the identification of pragmatic coope-
ration mechanisms.

It is important to stand out the work
developed by APEC in the field of pro-
motion and facilitation of commerce.
The Forum is developing the so-called
model measures, which serve as a gui-
deline in the identification of formats
and contents that should be taken into
account when examining the thematic
structures of the different chapters of
a Free Trade Agreement. Up to now,

ExronrtTAR 11
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ten maodel measures have been acce-
f’h’d.

Peruvian proposal

The APEC has a global agenda which
is being examined by the leaders. The
presidency of Australia (2007) privi-
leged topics like Climate Change and
Energy Securitv. It was an integral
agenda which reflected the tendency
of the global economy in that moment
and the restructuring of the affairs in
the Asia-Pacific.

The Peruvian government in APEC
during 2008 will continue with the
principal topics of the global agenda
af 2007, in which it has been included
a new conception regarding ifs social
dimension. From that perspective, it
pavs aitention to those topics related
to the sustainable development of Asia-
Pacific.

The commereial agenda of the Peruvi-
an goverament in APEC includes the
review of the options of the interna-
tional community to revitalize and as-
sure that the Doha Round negotiations
leads to the cancession of benefits to
the economies in development. For
this reason, there have been advances
thanks to of a new Trade Policy Dia-
logue in Asia-Pacific, which had the
participation of governmental and
academic experts.

Jusi as other ceniral element of its pro-
posal, Peru promotes the private sec-

tor develapment and the definition of

mechanisms which allow ensuring that
the same can be able to have all the
guarantees for its expansion. Within

this project, the strategic affiliation of

the State and the private sector is be-
ing encouraged, through the called
Private-Public  Partnership  (PPP),
accepted by the OECD and the World
Bunk, as a method of understanding
and warranty for a team work between
the governments and the business sec-
tors in favour of sustainable develop-
ment and governability. At a punciual
level, it has put emphasis on the con-
cept of Social Corporative Responsi-
hility.

12 EXPORTAR

The Peruvian government in APEC has
a decentralized character. This deci-
sion allows the remaining cities to have
the possibility of entering into the Asia-
Pacific, to show their potential to the
rest of the Basin, and to interact with
said markets of capital and goods.

Puncivally, it is worthy to mention the
APEC Business Summit 2008, This is
an excellent opportunity for the explo-
ration of new and potential markets in
hoth regions and which, undoubredly,
will constitute a privileged platform

Jor what Asia and Latin America can

offer. This Summit represents the most
important business event of the region,
since it offers an interaction opporiu-
nity not only  between businessmen,
bur also, between them and the chiefs
of the member governments, regarding
economic and commercial affairs.

In this context, it is expected the Busi-
ness Summit of Peru to act as a bridge
herween the two regions, for which
the main South American Chambers
af Commerce not members of APEC
has been invited. so that they could in-
teract with their counterparts of Asia.
The business meeting of Lima not only
places Peru in the international public
eve during 2008, bur it will also tran-
scend the commercial field to become
an effective option of integral devel-
apment for the country and for Latin
America.

For first time in the Forums history,
the APECSs Business Advisor Council
(ABAC), managerial wing of the same,
is organizing a SME Summit regarding
two sessions. The first part was devel-
oped in august, in Hangzhou (China)
and achieved to gather abaut 10 000
business and government representa-
tives. As an inierest note, it is worthy to
mention that this meeting was organ-
ized with the support of the founder
leader and president of AliBaba.com,
Juck Ma. The AliBaba Corporation is
the first online market for the global
commerce of China.

Recagnizing. the fact that many rep-
resentatives of the sector of Peruvian
small and medium-size company did not
have the opportunity to attend this event
in China, the ABAC presidency of Peru
considered appropriate to convene the
second session in Peru, on September,
in order to spread this opportunity to
all the fields of the Peruvian economic
life and of Latin America.

America and Asia find in APEC 2008
of Peru, an opportunity for business
development, a space for rapproche-
nients with invesiment objectives and
a favourable framework for reciprocal
understanding. The Peruvian govern-
ment goals, the scopes thar will have
the APEC CEQ Summit of Lima and
the Summit of the Small and Medium-
Sized compainy represent the contri-
bution of the Peruvian Government
to improve the diverse possibilities
economies have in both coasts of the
Pacific.

Juan Carlos Capuiiay
Economista y magister en Rela-
ciones Internacionales. Director
Ejecutivo del Foro de Cooperacion
Economica Asia Pacifico (APEC).

Economist  and  International
Affairs Master'’s degree. Execu-
tive Director of the Asian-Pacific
Economic Cooperation (APEC).
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A country to invest on

Alentadores indices macroeconomicos v | Heartening macroeconomic figures and

otras condiciones favorables convierten | other favorable conditions turn Peru into

al Peru en un excelente destino para las | an excellent destination for national and
inversiones nacionales v extranjeras. | foreign investments

nie el incierto panorama eco-
nomico mundial de las (llimas
Semanas. cuyas proyecciones
s¢ lanzan temerariamente a los medios

14 ixronTan

de comunicacion, el escenario para la in-  En efecto, el Pert ha crecido a un ritmo
version privada en nuestro pais es el mas  acelerado por siete aflos consecutivos:
solido de la region. en términos de indi-  8,9% el 2007 vy este aiio, a pesar de la
cadores econdmicos de largo aliento. crisis financiera internacional. se pro-



vecta un crecimiento superior al 9%,
con una participacion cada vez mds ac-
tiva de las exportaciones (sobre todo,
las no tradicionales) en nuestra econo-
T,

Consultado sobre el efecto que la crisis
financiera internacional tendria sobre la
inversidn en el Pert, el ex director eje-
cutivo de Prolnversion, David Lemor,
l;.ll..“_\lﬂl.'il que manienemos un i]ﬂ[?l.'l'r'lili'l-
te superavit fiscal v crecientes reservas
internacionales: “Tres evaluadoras de
riesgo nos han calificado como un pais
con grado de inversion; v la inversion
privada es el principal motor de nues-
tro desarrollo, en comparacion al pro-

ducto bruto interno ha crecido més del

dohle".

El doctor Jorge Torres-Zorrilla, inves-
tigador principal de CENTRUM Cato-
lica y especialista en economia intema-
cional, sostiene que las oportunidades
mis relevantes para la inversion directa
extranjera en el Perd, se fundamentan
en los favorables resultados a nivel ma-
croecondmico v el crecimiento sosteni-
do del pais, ¢l mas dinamico en Améri-
ca Latina. lgualmente, por la creciente
globalizacion de la economia peruana,
a través de acuerdos de libre comercio,
v por la reciente obtencién del Grado
de Inversion otorgado por las principa-
les calificadoras intemacionales.

“En general, la forma de ver al pais es
positiva por parie de los inversionistas
extranjeros; eso se demuestra por la
fuerte disminucidon del riesgo pais entre
el 2002 v el 2007, manifiesta Tormes-
Lormilla,

Cambios positivos

Aunque las privatizaciones de empresas
estatales explicaban los alios niveles de
inversion directa extranjera (IDE) en el
Pert de la década de los noventa, en el
periodo reciente se explica por el deseo
franco de las corporaciones internacio-
nales de invertir en economias de alio
crecimiento v abiertas al comercio v a
la inversion,

Esto expresa la nueva forma de pensar
de los agentes extranjeros que invier-
ten o adquieren empresas en Pend. Hoy
en dia, las transnacionales invierten
en proyectos estrellas o adquieren las
empresas mejor ubicadas v con mayor
proveccion.

Analizando la evolucion del riesgo pais
en Peri la altima década (1998-2008)
-cuyo promedio es producto de los ren-
dimientos de todos los titulos de deuda,
incluyendo bonos. eurchonos, y bonos
Brady-, el saldo ha sido favorable para
nuestro pals.

“Una disminucion del EMBI (Emer-
gmg Market Bond Index) se asocia con
una reduccion del riesgo pais percibido

Peru APEC 2008

por los inversionistas mundiales, va que
€5 un concepto mds amplio que evalia,
ademas, los ricsgos regulatorios o cam-
biarios, aspectos legales o juridicos que
pueden afectar las operaciones del sec-
tor privado”, sefala Torres-Zorrilla.

De la misma manera, voceros del Fon-
do Monetario Internacional afirman
que el Pert tiene fortalezas para seguir
creciendo v liderar la tendencia expan-
siva en América Latina en ¢l 2009, pese
a que se afronta una menor demanda de
exportaciongs y a que se observa una
caida en los precios de los minerales y
una restriccion del financiamiento ex-
terior. *Peri ha hecho bastante en afios
recienteés para mejorar su potencial de
produccion”™, sostiene este organismo
financiero internacional.

En opinitn del doctor Daniel Cordova,
decano de la Facultad de Economia de
la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC) v director del Pro-
grama [nvertir, un aspecto poco pro-
mocionado de la inversion en el pals,
es la que representan ¢l mercado de
capitales con énfasis en la promocion
de fondos.

“El déficit de instituciones y profesio-
nales con conocimientos especializa-
dos en esta actividad v la ausencia de
procesos organizados par atraer inver-
sionistas v establecer nexos con em-
presarios v administradores de fondos.
son parte de las razones que explican
el desconocimiento de esta posibilidad
de inversion en capitales”, seflala Cor-
dova.

Crecimiento

Actualmente, la mineria es el sector
que mas contribuye a las éxportaciones
peruanas. con mas del 50%:; y segin lo
dicho por el presidente Alan Garcia en
su mensaje anual por Fiestas Patrias en
el 2008, se podria superar los 19 mil
200 millones de dolares. En el primer
semestre de este afo. las exporiaciones
mineras tolalizaron 9 mil 651 millones,
registrando un crecimiento del 25%
respecto del 2007,

Muestro pais es el principal productor
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Centrales hidroeléctricas, oportunidades para la inversion extranjera
Hydroelectric power plants, an occasion for foreign investment.

de plata en el mundo y el primer pro-
ductor de oro, zinc, estafio y plomo en
Latinoamérica, segun destaca Lemor.
Prueba de ello, es que tenemos doce
proyectos mineros de gran envergadura
en el pais. “En general, las exportacio-
nes crecieron 17.8% en dolares. luego
de crecer por tres aflos consecutivos,
por encima del 35%", indica.

En el sector pesquero las proyecciones
no pueden ser mas alentadoras. A pesar
de que atn no se dispone de cifras ofi-
ciales de su crecimiento el Gltimo afio,
este sector sigue ocupando el segundo
lugar en generacion de divisas, segin
informa la Gerencia de Pesca y Acui-
cultura de Promperti, sobre la base del
crecimiento anual del 10% en las ex-
portaciones del sector desde el 2000.

Basandonos en la disponibilidad de re-
cursos renovables y finitos. es posible
vislumbrar que atin hay un escaso nivel
de inversion en la acuicultura, focali-
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zada, mayormente, en solo tres recur-
sos: langostinos, conchas de abanico y
truchas. Por la creciente demanda de
productos organicos, es de esperarse
que la inversion dinamice el mercado
mundial de la demanda por el consumo
de productos marinos.

Los mercados dispuestos a pagar este
valor agregado, lo lidera el mercado
europeo, con un estimado del 15%
adicional al costo actual. Los consu-
midores norteamericanos también re-
presentan un mercado de crecimiento
ascendente, pues son mas conscientes
del sabor, de la calidad y de la vida atil
del producto en relacion con un precio
competitivo.

Con potencial

Ademas del sustento macroeconomico,
el suelo peruano favorece la inversion
en sectores potenciales como el agroin-
dustrial que. de acuerdo a Promperi.
experimentaron un crecimiento de 9%

en el 2007, respecto del 2006. En ci-
fras, fueron mas de 1 963 millones de
dolares, debido al aumento en las ex-
portaciones de los sectores agricola
(9%) y pecuario (22%).

Los principales productos del sector
agroindustrial que han tenido una ten-
dencia de crecimiento sostenido los ul-
timos afios, lo constituyen las conservas
de frutas y hortalizas en vinagre. las con-
servas de esparragos v cebollas v cha-
lotes. Solo en este rubro, el afio pasado
se negociaron 18.4 millones de dolares.
Estados Unidos fue el principal merca-
do (12,8 millones de dolares), seguido
por Alemania (1.9 millones de dolares)
y Espaiia (1,1 millones de délares).

De otro lado, las exportaciones pesque-
ras alcanzaron un nivel récord en 2006,
con mas de 1.7 millones de dolares en
especies destinadas al consumo indi-
recto para la elaboracion de harina y
aceite de pescado, y para el consumo



humano directo. Entre las provecciones
de Promperi destacan, precisamente, el
impulso de cadenas productivas en tor-
no a productos de gran demanda como
los mencionados. asi como la difusion
de las ventajas comparativas y compe-
titivas que ofrece el Pert para la inver-
sion y desarrollo de la acuicultura.

Siguiendo con los puntales del movi-
miento exportador, las fibras textiles si-
guen encabezando las cifras, ya que las
exportaciones de fibras de vicuna y de
alpaca, por mas de 1.4 millones de do-
lares, nos colocan como el primer pais
productor mundial de estos refinados
textiles. Nuestra flora no pierde presen-
ciay ofrece oportunidades de inversién
en complejos industriales madereros,
va que somos el segundo pais en area
de bosques naturales en Latinoamérica,
después de Brasil.

Otra veta que ain tiene mucho camino
por recorrer y que puede ser de interés
para grupos de capitales extranjeros, lo
constituyen los recursos energéticos,
cuya demanda a futuro es creciente, ya
que hemos sido identificados como la
Unica fuente sostenible de gas natural
en la costa del Pacifico sudamericano.
Actualmente, contamos con inversio-
nes programadas por mds de seis mil
millones de dolares para el desarrollo
de la industria petroquimica y la ex-
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portacion de gas, ademas de continuar
la exploracion en zonas adyacentes a
yacimientos de gas v de liquidos en
Camisea.

Parte de este otro sector potencial de
reciente interés, a partir de los acuerdos
comerciales, lo representan el turismo
y la gastronomia, puntales del rubro de
servicios que hoy han sido aprovecha-
dos por grupos de capitales extranjeros.
Una muestra de ello, es la inversion ho-
telera de primer nivel que se desarrolla
en el pais y que refuerza la oferta de
grandes oportunidades de inversion na-
cional y extranjera para el desarrollo de

——

W TLC conCanada, mas oportunidades para nuestras exportaciones.
FTA with Canada, more opportunities for our exgorts.
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Planta de fraccionamiento de gas.
Gas-partitioning power plant.
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productos y servicios en sectores cla-
ramente definidos. a partir del impulso
que significo negociar el TLC con Es-
tados Unidos y preparar el terreno para
otros acuerdos comerciales.

iven the uncertain world eco-
nomic panorama of the last
weeks, of which projections
fearlessly launch into the communica-
tion media, the scenery for the private
investment in ouwr country is the mosi
solid of the region, in terms of econo-
mic indicators of long encouragement.

Indeed. Peru has grown at an accele-
rated rhvthm for the last consecutive
seven years: 8,9% on 2007 and this

vear, despite the international financial

erisis, it projects a growth above 9%,
with a more active share of exportatio-
ns (especially, the non-traditional) in
our economy.

After consulting the former executive
director of Prolnversion, David Lemor
about the effect the international finan-
cial crisis would have on the invest-
ment in Peru, he emphasizes thal we
maintain an important fiscal surplus
and growing international reserves:
“Three risks evaluators have qualified
us as a country with a grade of invest-
ment; and the private investment is the
main driving force of our development;
compared to the gross domestic pro-
duct, it has grown more than double”.

EXPORTAR 17
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Doctor Jorge Torres-Zovrilla, main in-
vestigator of CENTRUM Cardlica and
specialist in infernational  economy,
affirms that the most relevant oppor-
tunities for direct foreign investment in
Peru are based on favorable results at
a macroeconomic level and the sustai-
nable growth of the cowntry, the most
dvnamic in Latin America. Likewise, by
the growing globalization of Peruvian
economy, through Free Trade Agree-

ments, and by the recent obtaining of

the Investment Grade granted by the
principal international qualifving en-
fities.

“In general, foreign investors see the
country in a positive way; this is shown
by the strong reduction of the country
risk between 2002 and 20077, states
Torres-Zorrilla.

Positive changes

Although state companies privatizatio-
ns explained the high levels of direct
Sforeign investment (DF1) in Peru in the
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decade of the 90%, in the recent period

it is explained by the honest desire of

international corporations to invest on
high-growth and opened economies to
commerce and investment,

This expresses the new way of thinking
of foreign agents who invest or acquire
companies in Peru. At presemt, trans-
national companies invest on star pro-
jects or acquire the most well-located
and M’.ﬁ'.“-,’?f’(.#f(.‘L‘h’(f companies.

If we analyze the country risk evolution
in Peru within the last decade (1998-
2008) — which average is a conseqien-
ce of the results of all the debt iitles,
including bonds, Eurobonds and Brady
bonds-, we can say that the balance has
heen favarable to our country,

“A reduction of the Emergency Market
Bond Index (EMBI) is associated to a
reduction of the country risk perceived
by world investors, since it is a wider
concept which evaluates, also, regula-

tory or changing risks, legal or judicial
aspects which can affect the operations
of the private sector”, states Torres-

Zorrifla

In the same way, spokespersons of the
International Monetary Fund affirm
thar Peru has strengths to continue
growing and leading the expansive
trend in Latin America by 2009, des-
pite the minor demand of exports we
are facing and the drop of minerals
prices and the restriction of foreign

Sfinancing. " Peru has done so much in

receni years (o improve its production
potential ", affirms this international fi-
nancial organism,

To the doctor Daniel Cordova, dean of
the Economy Faculty of the Universi-
dad Peruana de Ciencias Aplicadus
(UPC) and direcior of the Programa
Invertir, a non-very promoted aspect of
the investment in the country is the one
represented by the capitals market with
emphasis in the funds promoiion.



“The deficit of institutions and profes-
sional with specialized knowledge on

this activity, as well as the absence of

organized processes to atlract inves-
tors and establish relationships with
businessmen and fund managers, are
part of the reasons which explain the
ignorance of this capitals investment
possibility”, points out Cordova.

Growth

Nowadays, mining in the sector which
contributes the most o Peruvian ex-
portations, with over 50%; and. accor-
ding to the stated by the president Alan
Garcia in his annual announcement for
the National Holidays in 2008, it could
surpass 19 thousand 200 million do-
llars. In the first semester of the current
year, mining exports totalized 9 thou-
sand 631 million, recording a growth
of 23% regarding the vear 2007,

Our country is the main silver producer

in the world and the first gold, zinc, tin
and lead producer in Latin America,
as emphasized by Lemor. Prave of this
is that we have twelve mining projects
of big importance in the country. “In
general, exports increased by 17,8% in
dollars, after increasing by three con-
secutive years, above 33%, he indica-
fes.

In the fishing sector, projections cannot
be more encouraging. Although there
are no official figures of its growth this

vear, this sector is still second place in

currency production, according (o the
Fishing and Aquiculture Management
of Promperu, upon the base of the an-
nual growth of 10% in the sector s ex-
ports as of 2000,

Basing in the availability of renewable
and finished resources, it is possible to

Joresee that there is still a poor level

of investment on aquiculture, pointed,

iﬁ Peru APEC 2008

mainly, in three sectors only: prawns,

Jani shells and trouts. Due to the re-

cent demand of organic products, it
is expected that investment dynamizes
the demand world market for the con-
sumption of sea products,

Markets willing to pay this value added
are leaded by the Ewropean market,
with an additional estimated of 15% to
the current cost. American consumers
also represent an increasing growth
market, since they are more aware of
the flavor, quality and useful life of the
product in connection with a competi-
live price.

With potential

Besides the macroeconomic support,
the Peruvian land favors the investment
in potential sectors like the agroindus-
trial, which, according to Promperis

figures, experience a growth of 9% in

2007, regarding the year 2006. In figu-

Imagen virtual del Muelle Sur, ejemplo de infraestructura portuaria.
Virtual image of Muelle Sur (South Dock), an example of port infrastructure.
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res, it was over | 963 million dollars,
due to the increase of exportations in
the agricuiture (9%) and cattle (22%)
secrors.,

The main products of the agroindus-
irial sector, which have had a sustaina-
ble growth tendency in the last vears,
are comprised by canned-fruils and
vinegar vegetables, canned-asparagus,
onions and shallots. Only in this sector,
it was negotiated 18.4 million dollars
last year. The U.S.A. was the principal
market (12,8 million dollars), followed
by Germany (1,9 million dollars) and
Spain (1,1 million dollars).

On the other hand, fishing exports re-
ached a record level in 2006, with over
1,7 million dollars in species aimed 1
indirect consumption for the elubora-
tion of flour and fish oil, and for direct
human consumption. Among Promperti
projections, stand out, precisely, the
promation of productive chains around
products of great demand as the above

mentioned, as well as the .*_\'.;'th'.:.'u’fn‘t: fllf‘.

comparative and compelitive advanta-
ges Peru offers for the investment and
development of aguiculture.

Following the mainstavs of the export

movement, textiles fibers are still lea-
ding the figures, since vicuna and al-

AL
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Singapore

paca fiber exportations, for over |4
million dollars, place ws as the first
world producer couniry of these refined
textiles. Our flora does not say behind
and it offers investment opportunilies in
complex wood industrials, since we are
the second country in the natural forests
area in Latin America, after Brazil,

Another ground which has a long way
(o go and which can be of interest 1o
Joreign capital groups, is comprised
.;"_'I.' t'.f.”(’l:‘{__’('”li_' FEXCHITTCEN, H'”h an increa-
sing future demand, since we have been
identified as the only sustainable sour-
ce of natural gas i the South-Ameri-
can Pacific Coast. Currently, we have
invesiments scheduled for over 6 bi-
llion dollars for the development of the
petrochemical industry and the gas ex-

portation, apart from continuing with
the exploration in zones near to the gas
and ligquid deposits in Camisea.

Part of this other potential sector of
recent interest from commercial agree-
ments, are represented by tourism and
gastronomy, mainstays of the services
sector which have been used m:l{:}_i' h‘l'
foreign capital groups. An example of
this, is the first-level hotel investment
that is developing in the country and
which strengthens the offer of great
opportunities of national and foreign
investment for the development of pro-
ducts and services in clearly defined
sectors, from the boost that meant nego-
tiating the Free Trade Agreement with
the US.A. and preparing the ground
for other commercial Agreements.

Mexico

it Chair

e

Ministers Responsible
for Finance Meeting
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Ministers Responsible
for Finance Meeting

Naw
Zoaland

Australia

Ministers Responsible
for Finance Meeting
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Embajador Javier Pérez de
Cuéllar

Ex secretario general de las Nacio-
nes Unidas.

Doctor Honoris Causa de la Uni-
versidad Ricardo Palma.

Former General Secretary of the
United Nations.

Doctor Honoris Causa of the Uni-
versidad Ricardo Palma.

“...Nuestra proporcién del mundo
requiere de una revolucion, pero no
de una revolucion de demagogia y
sangre, sino de profunde cambio eco-
ndémico, social, cultural, hwmanitario
dentro de un gemuino molde democrd-
tico.”

" Our world proportion requires a re-
volution of deep economic, social, cul-
tural and humanitarian change within
a gemine democratic mold, and not a
demagogy and blood revolution. ™
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Peru in the eyes of the world

“...Como nadie duda ya que el mundoe se torna mis y mds interdependiente,
que solo el bienestar de todos los pueblos del mundo puede garantizar una paz
universal y auténtica... eso me lleva a insistir en lo que tantas veces he mani-
Jestado: la urgencia de reforzar cada vez mds el sistema multilateral del que las
Naciones Unidas son la perfecta expresion”.

"...As no one doubts, since the world is becoming more and more interdependent,
that only the welfare of all the populations of the world can guarantee a universal
an authentic peace... that leads me to insist on what [ have manifested so many fi-
mes: the urgency of strengthening more and more the multilateral system of which
United Nations are the perfect expression.”

S P e
P P Pt P

“...La deuda externa del mundo en desarrollo es un problema de repercusiones
politicas y socioecondmicas, que debe ser resuelto con criterio mundial. Hay
por cierio muchas formas de aliviar el problema de la deuda y pienseo que tal veg
los estados no deberian encerrarse en alguna formula dogmitica. Ahora bien,
el problema de la deuda bien lo sabemos, es inseparable del tema del comercio
internacional, y por ello no puede existir solucion de largo plazo sin una coope-
racion politica de todos los estados.”

... The external debt of the developing world is a problem which entails political
and social-economic consequences which should be solved with world criterion.
There are. by the way, many ways of lessening the debt problem, and I believe
that perhaps states should not limit in some dogmatic formula. Now, the debt
problem, as we know, is inseparable from the international commerce matter, and,
therefore, it cannol be a long-term solution without the political cooperation of
all the states. "

Ai?éi de las Naciones Unidas
Aséémply-of the United Nations.
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Mermeladas Dietéticas - Mermeladas a Granel
Pulpas de Fruta Congelada - Toppings para Helados

Fresa, Piiia-Papaya, Mango, Maracuyd-Papaya, Guandbana, Mora, Camu Camu-Papaya,
Naranja, Licuma, Granadilla, Durazno y Sauce. Puré de Manzana Dietético y Tradicional.

marketing@dmarco.net Www.dmarco.nel
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Fabricacion de Fibra Cortada de Polidster RPET

= Fibra de poliéster variados
colores, titulos y cortes.
Tejidos técnicos poliester,
ancho y peso variados.

RECICLA

Thomas Alva Edison N°215,
Urb. Industrial Sta. Rosa

Ate - Lima 3 - PERU

Tell.: (511) 3264777, 628-1808
Fax: (511) 326-0874

E-mail: info@gexim.com.pe
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Por;
Mario Vargas Llosa *

a ciudad en la que naci, Arequi-

pa. situada en el sur del Pera. en

un valle de los Andes. ha sido
célebre por su espiritu clerical y revol-
toso, por sus juristas y sus volcanes, la
limpieza de su cielo, lo sabroso de sus
camarones y su regionalismo,

Aunque al afio de haber nacido, mi fa-
milia me sacé de Arequipa y nunca he
vuelto a vivir en esa ciudad. siempre me
he sentido muy arequipefio.

Acaso, ;No hablamos el castellano mas
castizo del pais? ;No tenemos ese pro-
digio arquitectonico, Santa Catalina, un
convento de clausura donde llegaron a
vivir quinientas mujeres durante la Co-
lonia? ;No hemos sido el escenario de
los mas grandilocuentes terremotos v el
mayor nimero de revoluciones en la his-
toria peruana?

De uno a diez afios vivi en Cochabam-
ba, Bolivia, y de esa ciudad. donde fui
inocente vy feliz. recuerdo. mas que las
cosas que hice y las personas que cono-
ci, los libros que lei.

Como ocurre siempre a las familias
forasteras, vivir en el extranjero acen-
tud nuestro patriotismo. Hasta los diez
afios fui un convencido de que la mejor
de las suertes era ser peruano. Mi idea
del Pert, entonces. tenia que ver mds
con el pais de los Incas vy de los con-
quistadores que con el Perti real. A éste
solo lo conoci en 1946.
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La familia se trasladé de Cochabamba
a Piura, donde mi abuelo habia sido
nombrado prefecto. Viajamos por tie-
rra, con una escala en Arequipa. Re-
cuerdo mi emocion al llegar a mi ciu-
dad natal, y mi excitacion al ver por
primera vez el mar, en Camana. Chillé
y fastidié¢ hasta que mis abuelos acce-
dieron a detener el automovil para que
pudiera darme una zambullida en esa
playa brava y salvaje.

Mi bautizo marino no fue muy exitoso
porque me picd un cangrejo. Pero, aun
asi, mi amor a primera vista con la costa
peruana ha continuado. Esos tres mil ki-
lometros de desiertos, apenas interrumpi-
dos por breves valles surgidos a las mar-
genes de los rios que bajan de los Andes.

Asi llegamos a Piura. Esta ciudad, ro-
deada de arenales, fue mi primera expe-

riencia peruana. Mi memoria esta llena
de imagenes de los dos afios que pasé en
esa tierra. Los piuranos son extroverti-
dos, superficiales, bromistas, calidos.

En la Piura de entonces se tomaba muy
buena chicha y se bailaba con gracia el
baile regional —¢l tondero- y las rela-
ciones entre “cholos™ y “blancos™ eran
menos estiradas que en otros lugares:
la informalidad y el espiritu jaranista
de los piuranos acortaban las distancias
sociales.

El gran pueblo que era Piura estaba
lleno de sucesos que encendian la ima-
ginacion. Habia la Mangacheria, de
cabanas de barro v cafia brava, donde
estaban las mejores chicherias, y la Ga-
llinacera, entre el rio y el camal.

Y habia también la “casa verde”, el

prostibulo de la ciudad levantado en
pleno desierto. del que en la noche
salian luces. ruidos y siluetas inquie-
tantes. De €l nacio La casa verde, una
novela en la que. a través de los tras-
tornos que en la vida y en la fantasia
de los piuranos causa la instalacion del
prostibulo, y de las hazafias e infortu-
nios de un grupo de aventureros de la
Amazonia, traté de unir, en una ficcion,
a dos regiones del Perti el desierto y la
jungla- tan distantes como distintas.

Conoci Lima cuando empezaba a dejar
de ser niito. Mis padres habian estado
separados y. luego de diez aiios, volvie-
ron a juntarse. Vivir con mi padre sig-
nificé separarme de mis abuelos v tios
y someterme a la disciplina de un hom-
bre severisimo que era para mi un des-
conocido, Mis primeros recuerdos de
Lima estan asociados a esta experien-
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cia dificil. Viviamos en Magdalena, un
tipico distrito de clase media. Pero yo
iba a pasar los fines de semana, cuando
sacaba buenas notas, donde unos tios,
en Miraflores, barrio mas préspero, ve-
cino al mar.

En 1950, mi padre, que habia descubier-
1o que vo escribia poemas, tembld por
mi futuro —un poeta estd condenado a
morirse de hambre- v por mi “hombria™
(la creencia de que los poetas son todos
un poco maricas esta ain muy extendi-
da en cierto sector) y, para precaverme
contra estos peligros, pensd que ¢l anti-
doto ideal era el Colegio Militar Leon-
cio Prado. Permaneci dos afos en dicho
internado, que efa un microcosmos de la
sociedad peruana.

Dicen que el odio se confunde con el
amor y debe de ser cierto porque a mi,
que me paso la vida hablando pestes
de Lima, hay muchas cosas de la ciu-
dad que me emocionan. Por ejemplo,
su neblina, esa gasa que la recubre de
mayo a noviembre y que impresiond
tanto a Melville cuando pasd por agui
(llamé a Lima, en MobvDick. “la ciu-
dad mas triste y extrafia que se pueda
imaginar”, porque “ha tomado el velo
blanco™ que “acrecienta el horror de la
angustia™).

Me gusta su garga, lluviecita invisible
que uno siente como patitas de arafia
en la cara y que hace que todo ande
siempre hamedo v que los vecinos de
la ciudad nos sintamos en invierno
algo batracios. Me gustan sus playas
de aguas frias y olas grandes, ideales
para el surf, Y me gusta su viejo esta-
dio donde vov a los partidos de fithol
a hacerle barra a Universitario de De-
portes,

Pero sé que éstas son debilidades muy
personales y que las cosas mas hermo-
sas de mi pais no estdn en ella sino en
el interior, en sus desiertos. 0 en los
Andes. o en [a selva.

Un surrealista peruano, César Moro, fe-
chd uno de sus poemas, agresivamente,
en “Lima, la horrible™. Afios después,
otro escritor, Sebastian Salazar Bondy.
retomd la agraviante expresion y escri-
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bid. con ese titulo, un ensayo destinado
a demoler ¢l mito de Lima, la idealiza-
cion de la ciudad en los cuentos v le-
vendas v en las letras de la misica crio-
lla. v a mostrar los contrastes entre gsa
ciudad supuestamenle morisca y an-
daluza, de celosias de filigrana, detras
de las cuales las “tapadas™, de belleza
misteriosa v diabolica, tentaban a los
caballeros de pelucas empolvadas, y la
Lima real, dificil, sucia v enconada.

Toda la literatura peruana podria di-
vidirse en dos tendencias: los endio-
sadores v los detractores de Lima. La
verdadera ciudad probablemente no es
tan bella como dicen unos ni tan atroz
como aseguran los otros.

Aungue. en conjunto, es una ciudad sin
personalidad, hay en ella lugares her-
mosos, como ciertas plazas, conventos
e iglesias. ¥ esa joya que es Acho, la



plaza de toros. Lima mantiene la afi-
cion taurina desde la época colonial y
¢l aficionado limefio s un conocedor
tan entendido como el de México o el
de Madrid. Sov uno de esos entusiastas
que procura no perderse ninguna corri-
da de la Feria de Octubre.

En 1953 ingresé a la Universidad de
San Marcos -universidad laica v nacio-
nal- a estudiar Derecho v Letras. San

Marcos tenia una tradicion de inconfor-

mismo que a mi me atraia tanto como
sus posibilidades académicas. Terming
los estudios en 1957, v al afio siguien-
te presenté mi tesis v obluve una beca
para hacer un doctorado en Madrid.

Ir a Europa -llegar de algin modo
a Paris- era un suefio que acariciaba
desde que lei a Alejandro Dumas. Ju-
lio Vemne v Victor Hugo. Estaba feliz,
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preparando mis maletas, cuando un
hecho casual me brindd la posibilidad
de hacer un viaje a la Amazonia. Un
antropdlogo mexicano, Juan Comas,
iba a recorrer el Alto Marafion, donde
se hallan las tribus aguarunas v huam-
bisas, ¥ en la expedicion habia un si-
lio, que ocupé gracias a una amiga de
San Marcos,

Estas semanas en el Alto Marafion, visi-
tando tribus, caserios v aldeas, fue una
experiencia inolvidable, que me mostra
otra dimension de mi pais (el Pert, esta
visto, es el pais de las mil caras).

Pasar de Lima a Chicais o Urakusa era
saltar del siglo XX a la edad de piedra,
entrar en contacto con compatriotas
que vivian semidesnudos, en condi-
ciones de primitivismo extremo v que,
ademas, eran explotados de manera in-
misericorde.

Los explotadores, a su vez. eran pobres
mercaderes, descalzos vy semianalfa-
betos. que comerciaban en caucho y
pieles compradas a las tribus a precios
IFFisorios, seres que castigaban con sal-
vajismo cualquier intento de los indi-
cenas de emanciparse de su tutela, Al
llegar al caserio de Urakusa. salio a re-
cibirnos el cacique, un aguaruna llama-
do Jum, v verlo y escuchar su historia
fue tremendo, pues este hombre habia
sido torturado hacia poco. por haber
intentado crear una cooperativa. En las
aldeas perdidas del Alto Marafidn vi v
palpé la violencia que podia alcanzar la
lucha por la vida en mi pais.

Pero la Amazonia no era solo sufri-
mignto, abuso, dspera coexistencia de
peruanos de distintas mentalidades v
epocas historicas,

Era, también, un mundo de exuberan-
cia v fuerza prodigiosas, donde alguien
venido de la ciudad descubria la natu-
raleza sin domesticar ni depredar. el
soberbio espectiaculo de grandes rios
caudalosos v de bosques virgenes, ani-
males que parecian salidos de levendas
v hombres v mujeres de vidas arriesga-
das v libérrimas, parecidas a las de esos
protagonistas de las novelas de aventuo-
ras que habian hecho un viaje mas fértil
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que ése, a mediados de 1958, Muchas
de las cosas que hice, viy oi, fermenta-
ron mas tarde en historias.

Posteriormente, parti a Europa y no
volvi a viviren mi pais de manera esta-
ble hasta 1974. Entre los veintidos afios
que tenia cuando me fui y los treinta
y ocho que habia cumplido al regresar,
pasaron muchas cosas, y, en muchos
sentidos, al volver yo era una persona
totalmente distinta. Pero en lo que se
refiere a la relacién con mi pais creo
que sigue siendo la de mi adolescencia.
Una relacion que podria definirse con
ayuda de metaforas mas que de con-
ceplos.

El Peri es para mi una especie de en-
fermedad incurable y mi relacion con
¢l es intensa. aspera, llena de la violen-
cia que caracteriza a la pasion. El no-
velista Juan Carlos Onetti dijo una vez
que la diferencia entre €l y yo, como
escritores, era que yo tenia una relacion
matrimonial con la literatura, y €l, una
relacion adultera.

p—

() La casa verde
Mario

Vargas Llosa

Tengo la impresion de que mi relacién
con ¢l Pert es mas adulterina que con-
yugal: es decir, impregnada de recelos,
apasionamientos v furores. Conscien-
temente lucho contra toda forma de
“nacionalismo”, algo que me parece

una de las grandes taras humanas y que
ha servido de coartada para los peores
contrabandos. Pero es un hecho que las
cosas de mi pais me exasperan o me
exaltan mas y que lo que ocurre o deja
de ocurrir en ¢l me concierne de una
manera intima e inevitable.

Es posible que si hiciera un balance,
resultaria que, a la hora de escribir, lo
que tengo mas presente del Perti son
sus defectos. También, que he sido un
critico severo hasta la injusticia de todo
aquello que lo aflige.

Pero creo que. debajo de esas criticas,
alienta una solidaridad profunda. Aun-
que me haya ocurrido odiar al Per(. ese
odio, como en el verso de César Valle-
jo. ha estado siempre impregnado de
ternura.

(FRAGMENTO DEL ARTICULO
ORIGINAL DEL MISMO NOMBRE)

* Escritor v doctor Honoris Causa de la
URP



Desntal Toan Derve

sy MULTIDENT

La mejor comida del mundo L & : ) La Maravilla del mundo

MULTIDENT

www.multidentperu.com

Bajo la direccion del Dr. Jests Ochoa Zavaleta
American Academy of Cosmetic Dentistry
International Academy for Facial and Dental Esthetic




Un nuevo concepto en Exhibicion

\/

exhiblts

PerJU

Skyline

Puntos de venta
Stands Corporativos
Proyectos Especiales
Sistemas de Exhibicion Internacionales
Exhibiciones de Alto Impacto
Soporte BTL

Av. Separadora industrial 3110 Urb. Covimea La Moling
T: 348-5357 Fax: 348-5654 Nextel: 407*3320 E-mall:marketing@exhibitsperu.com




“CUERVO MINING COMPANY?”

FIERRO PORACERO IRONFOR STEEL

Somos una compafiia minera subsidiaria canadicnse v nos complace participar como miembro de la
Camara de Comercio Canada-Per(. Nos encontramos trabajando en proyectos muy importantes en
Per, desde el ano 2006,

Actualmente, contamos con 57 concesiones mineras en las regiones Cusco, Apurimac, Ancash, lca
v La Libertad, La mision de Minera Cuervo es de realizar actividades mineras de exploracion,
desarrollo, explotacion y comercializacion del mineral hierro. defendiendo y actuando por el
desarrollo social v respetando el medio ambiente. cumpliendo estrictamente con las normas legales
de seguridad v de salubridad mineras.

La vision gue tenemos. es ser una compaiiia lider por la calidad de nuestros productos y contar con
un personal altamente calificado v competente que contribuya al desarrollo del Peri. promoviendo
y atravendo inversion nacional v extranjera. Es politica de la gerencia dar constantemente capacita-
cion a todo el personal.

Por lo cual, nuestras actividades son realizadas de manera responsable, ast como también, mejorar las
condiciones de vida de las comunidades, dotdndoles de educacion, postas médicas y de materiales para
que puedan generar ellos mismos sus propios trabajos. Contamos con la sede principal en Lima y una
sucursal en la ciudad de Cusco. Puede comumicarse con nosotros a los telélonos (51-1) 223 2115/ 223

2119, o escribimos a Av. José Galvez Barrenechea 592, Of. 403. Urb. Corpac, San Isidro.

Ve are a Canadian subsidiary mining company and we are very pleased o
participate as member of the Canada-Peru Chamber of Commerce. We are
working on very important projects in Peru since 2006

Currently, we have 57 mining concessions in the regions of Cusco, Apurinac,
Ancash, lea and La Libertad. The mission of Minera Cuervo is to carry out
mining activities aof explovation, development, exploitation and trading of the
iron ore, defending and acting in favor of the social development and respecting
the environment, strictly complving with the legal mining safety and health
regulations

Our vision is to be a leading company, for the guality of vur products, and te have
a highly qualified and comperent personnel, who conmtribuies 1o the development
of Pern, promoting and anracting navional and foreien investment. The policy of
the management is to provide the entive personnel with constant training,

Int this sense, owr activities are carvied our in a responsible way: We also look 10
improve the communities 'life conditions, by providing them with education, rural
health elinics and materials so thar they could generate their own jobs. We have
a main headquarters in Lima and a branch in the citv of Cusco. You can contact
us to owr telephome numbers (31-1) 223 2115 223 219, or mailing us to Av. José
Galvez Barrenechea 392, Office 403, Urb. Corpac. San Isidro

De izquierda a derecha:

From left to right

Brian Clonay, C.A., Director - Cuarvo Resounces Inc.

Velasquez Spring, P.Eng., Director - Cuervo Resources Inc.

Brian Berner, Chairman of the Board - Cuervo Resources Inc.

John Siriunas, P.Eng,, Presiden! and Director - Cuervo Resources Inc.;
Presidente - Minara Cuervo SAC.

Manuel Vega C., Gerente General - Minera Cuervo SA.C.

Gordon Watts, P.Eng., Director - Cuervo Resourcas Inc.

PROYECTO DE EXPLORACION EN MARCHA

EXPLORATION PROJECT IN ACTION

Actualmente. venimos desarrollando un gran provecto minero de exploracion ubicado en el cerro
Ceopane, pargje de Orceopura, Comunidad de Huillque. Provineia de Paruro. Region de Cusco.
LLos metrajes de perforacion realizados. ascienden a mas de 18 000 m hasta la fecha que. segin los
andlisis realizados por SGS SAC laboratory. nos da una certeza de ser un buen provecto minero de
hierro.

Queremos hacer mencion especial a la embajadora de Canadd. Geneviéve Des Revidres. que
culmina sus funciones en nuestro pais, deseandole el mejor éxito profesional y felicitarla por ¢l
arduo trabajo que realizd a favor de las compaifas mineras.

Afectuosamente, John Siriunas, Presidente. y Manuel Vega Ching, Gerente General de Minera

Cuervo S.A.C.

A presemt, we are developing a big mining exploration project located in the Ceopane il locatiny of Orccopura,
Community of Huillque, Province of Paruro in the region of Cusco. Up to date, the developed perforation measurings
exceed the 18 000 m, which, according to the analvses performed by 5SGS SAC luboratory, gives us the certainty of

heing a good iron mining project.

e want (o make a special mention to the Ambassadaor of Canada, Geneviéve Des Reviéres, whe is concluding her
duties in our country. We wish her the best professional success and we want to congratulate her for her arduous work

made in favour of the mining compenies,

Sincerely, John Siriunas, Presidem, and Manuel Vega Ching, General manager of Minera Cuervo SAC
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Por / By:
Antonio Brack Egg

n los albores del siglo XXI. la

humanidad afronta problemas

sumamente graves que estan
poniendo en riesgo a la especie humana
y a muchas otras especies sobre la Tie-
rra. El calentamiento global o efecto
invernadero, es una amenaza creciente
por los gases emitidos a la atmosfe-
ra, en especial el dioxido de carbono
(CO2), responsable en un 63% de este
fendmeno.

Entre los afios 1751 y 2000, la huma-
nidad emitié 283 mil millones de to-
neladas de carbono. proveniente de
combustibles fosiles (petréleo, carbon
y gas) y de la fabricacion de cemento.
El 50% de esas emisiones fueron entre
1975 y el 2000. Tal cantidad de CO2
no puede ser procesada y reabsorbida
por los ecosistemas en su totalidad y
termina acumulandose en la atmosfera,

<

o
‘e

Green life preserver

La region amazonica es
sinonimo de vida. Bien
aprovechada, también
puede generar gran
rentabilidad

produciendo el efecto invernadero vy
calentamiento global, Sus efectos ya se
sienten en los Andes peruanos. donde
se perdi6 el 22% de los glaciares en los
tltimos 25 afios.

También se aprecia la pérdida creciente
de especies. Segin la dltima lista de la
Unidn Internacional para la Conserva-
cion de la Naturaleza (UICN), con sede

The Amazon region is
synonym of life. Well used,
it could also generate
great

profitability

en Suiza, 12 mil variedades estdn en
peligro de desaparecer. En la amazonia
corren peligro tortugas como la chara-
pa, peces como el paiche o piraruct, y
la nutria gigante del Amazonas. entre
otras.

Los bosques también se redujeron en
forma alarmante por la ampliacién de
la frontera agropecuaria y el crecimien-




La amazonia péfiiana al
The Peruvian Amazon is the shelter of 4

to de centros urbanos. La FAQ asegura
que. de 1990 al 2000, solo en Améri-
ca Latina se perdieron 47 millones de
hectireas y cada afio unas 3 millones
adicionales.

Las poblaciones aborigenes y mino-
ritarias también estan desapareciendo
por la transculturizacion. Se estima que
en el afo 1500 existian en la cuenca
amazonica. unos dos mil grupos abo-
rigenes, Hoy existen apenas unos 400,
Sélo entre 1950 y 1997 desaparecie-
ron de nuestra amazonia once grupos
aborigenes, arrollados por la migracion
de los Andes o por las enfermedades.
Con ellos. también se perdieron cono-
cimientos tradicionales sobre plantas
medicamentosas y recursos geneticos,

Tesoro amazoénico

La cuenca amazénica es una region
que comparten siete paises y que, en
este siglo, adquiere importancia estra-

5 e
especiesWniCas en el mundo.

species in the world .

tégica como sumidero de carbono para
conservar la diversidad biologica y sus
recursos genéticos, para conservar los
pueblos aborigenes y sus conocimien-
tos ancestrales, y como reserva de agua
dulce. En el futuro, la conservacion de
bosques y la reforestacion pueden ser
un enorme negocio para los servicios
ambientales del planeta. El desafio estd
en desarrollar alternativas viables para
usar y hacer rentables los bosques ama-
zonicos sin destruirlos y revertir los
procesos negativos en las tierras degra-
dadas a través de la reforestacion,

Como parte de la bidsfera global. la
amazonia es una region fuente de bienes
y servicios ambientales de enorme gra-
vitacion. Los bienes ambientales son
productos obtenidos de la naturaleza,
como la madera, productos no madera-
bles (plantas medicinales, nueces, etc.),
peces, aves, agua, cultivos, entre ofros,
Se le identifica a partir de su aprove-
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chamiento y su transformacion en pro-
ductos transables en los mercados,

Los habitantes de la region y la huma-
nidad entera utilizan los recursos para
satisfacer sus necesidades basicas (ali-
mentacion, vestido v vivienda) y para
otros usos. basados en la tecnologia y
en la inventiva. Estos bienes, hoy en
dia, son fuente de riqueza para las in-
dustrias y dan ocupacion a millones de
personas.

La alimentacion en la amazonia se basa,
fundamentalmente, en sus recursos,
siendo la pesca una fuente importante
de proteinas. Su consumo se estima en
280 mil TM anuales en toda la cuen-
ca. Asimismo, la caza de animales sil-
vestres juega un rol importante para el
consumo proteico. En el Pert, este re-
Curso se conoce como carne de monte
y se consumen no menos de 15 mil TM
anuales. lgualmente, los productos de
los bosques son importantes para las co-
munidades aborigenes, que se abastecen
de alimentos (frutas, palmito) v de ma-
teriales de construccion (maderas, hojas
de palmeras).

Por otra parte. la region es considerada
el banco genético de la humanidad, ya
que muchos cultivos esparcidos hoy por
el mundo, tienen su origen alli. Basta
recordar el maiz, la yuca o la mandioca,
el camote, la papaya, el achiote, el caju,
y la shiringa o jebe. entre otros. Del mis-
mo modo. ha desarrollado conocimien-
tos sobre las propiedades medicamen-
tosas de numerosas plantas, ingresando
algunas a los mercados mundiales. La
mas famosa es la cascarilla o quina (cin-
chona spp.), de la que se obtuvo la qui-
nina, para curar el paludismo: v, recien-
temente, la uia de gato (uncaria spp.)y
la sangre de grado (croton spp.). Como
bebidas. condimentos, estimulantes y
perfumes se reconocen el cacao. el ta-
baco, los ajies y el pimenton.

La amazonia también abastece de una
amplia gama de textiles, cueros y pie-
les. Entre estos destacan el algoddn (con
variedades amazonicas), los cueros de
los pecaries y otras especies, Las pieles.
que en ¢l pasado fueron rubro importan-
te de exportacion, en la actualidad no
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tienen importancia, ya que esta prohi-
bida la caza de felinos, de nutrias vy de
caimanes.

Muchas plantas son proveedoras de
productos industriales, como el caucho,
el algodon, el mani, el maiz y algunas
otras. La castaiia o nuez de Brasil o
nuez amazonica, es un producto impor-
tante. En la zona sudeste, en Madre de
Dios. existen 2 millones de hectdreas de
castanales. de las que 1.2 millones se
aprovechan a través de concesiones fo-
restales especiales. La madera también
es un producto importante, por su uso

wis

en la construccion, como lefia o para fa-
bricar papel. Sus bosques tienen hasta 2
mil especies.

Mencion especial son sus paisajes y be-
llezas escénicas en forma de turismo y
recreacion. Hoy, con el aumento pobla-
cional, también aumentan las activida-
des relacionadas con la caza y pesca de-
portivas y, con ello, una nueva actividad
economica.

La cuenca amazonica es la region con

mayor superficie de bosques tropicales
del mundo, donde apenas se ha inter-

"y

En el Perli esta pro_iﬂbida la caza de felffos.
Feline hunting is forbigden in Peru.
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venido un 12% de ellos. quedando
88% en pie, poco o nada intervenidos.
Sus bosques ofrecen la mayor diversi-
dad de flora y fauna del mundo. y los
cientificos estiman que en ellos puedan
existir el 50% de las especies vivas del
planeta.

Esta cuenca es la mas extensa de la Tie-
rra, donde el rio Amazonas no s6lo es
el mas largo v profundo sino. también.
el de mayor caudal y con la mayor di-
versidad de peces. Mientras el conti-
nente europeo tiene apenas 200, aqui
se alberga al menos tres mil.

Por otra parte, sus bosques tienen un
importante rol en el ciclo del carbono
atmosférico y en mantener el equilibrio
del CO2 en la atmosfera. En la ama-
zonia se han intervenido unos 100 mi-
llones de hectareas, que se han talado
v quemado para implantar sistemas de
produccion agropecuaria; se estima que
de esa superficie, unos 60 millones de
hectareas estan degradadas y pueden
ser reforestadas. Si se calcula que una
hectarea reforestada en 10 afios es ca-
paz de recapturar de la atmdsfera unas
150 toneladas de carbono en forma de
CO2 fijado, las plantaciones forestales
en la amazonia podrian contribuir a
mitigar el efecto invernadero originado
por la acumulacion de CO2 excedente
en la atmosfera.

Amazonia estratégica

Este siglo tendra algunas caracteristicas
importantes: la preocupacion por el am-
biente, por la vida en sus diversas formas
y por la sobrevivencia de la humanidad
en el planeta. La acelerada desaparicion
de la diversidad biolégica en forma de
ecosistemas, especies y variabilidad ge-
nética. serd una preocupacion central,
Las sefales ya son muy claras: cambio
climatico, debilitamiento de la capa de
ozono, desaparicion acelerada de espe-
cies vivas y de pueblos aborigenes, alte-
racion de ecosistemas, hambre, pobreza
y enfermedades. En este contexto, debe-
mos preguntarnos: ;/cual serd el rol de la
amazonia?

En el sentido convencional. los paises
amazonicos no tienen una posicion es-
tratégica importante a nivel geopolitico.



La selva peruana es una potencia en recursos maderables.
The Peruvian rainforest is a timber-resources

No son naciones con resaltantes recur-
s0s energéticos. como los paises drabes.
No dominan rutas estratégicas para el
comercio mundial en forma de estre-
chos o canales, como Turquia, Egipto o
Panama. No tienen un desarrollo tecno-
l6gico de importancia global. No tienen
una posicion de poder por patentes y as-
pectos relacionados. Y tienen un escaso
rol en el mercado de capitales, con ex-
cepeion de Brasil. En consecuencia, las
grandes potencias no los ven ni como
amenaza para la seguridad global ni los
consideran objetivos para garantizar la
seguridad y la estabilidad global.

Sin embargo. todo indica que esto esta
cambiando. vy que la amazonia va ad-
quiriendo posicion estratégica, precisa-
mente, por los servicios ambientales que
presta. La importancia de los bosques
amazonicos en el siglo XXI. estriba en
el sumidero de carbono, la conserva-
cion de la biodiversidad v los servicios
de agua.

Hasta el siglo XX, la estrategia de de-
sarrollo amazonico se basaba en la tala
de los bosques para hacer productiva
la region. y esto ha conducido a la de-
forestacion de cerca de 100 millones
de hectareas. El gran reto en este siglo
serd, sin duda, un desarrollo amazoni-
co con base en mantener los bosques,
hacer plantaciones forestales en las zo-

nas degradadas. domesticar especies de
plantas v animales de mayor demanda
y ¢l desarrollo de iniciativas econémi-
cas innovadoras en base a los servicios
ambientales que presta la region a nivel
¢lobal y regional.

Para lograr un desarrollo equilibrado en
la cuenca, debemos aplicar estrategias
productivas ecoeficientes vy de menor
impacto que las actuales. Es importan-
te mantener la mayor superficie posi-
ble bajo cobertura boscosa en forma
de dreas protegidas, bosques de pro-
duccion permanente, tierras indigenas
y otras modalidades. Las posibilidades
de plantaciones forestales en las zonas
degradadas v en proceso de erosion. son
importantes y pueden revertir procesos
de degradacion de tierras y reponer ser-
vicios ambientales, ademas de generar
trabajo y recursos de madera.

Es por demés importante practicar una
mineria mas limpia y tratar las aguas
servidas de las ciudades vy de las acti-
vidades industriales. Es necesario, tam-
bién. desarrollar actividades economicas
rentables con base en la conservacion de
los bosques, como el manejo forestal, el
ecoturismo, la acuicultura, la reforesta-
cion. la produccién orgénica, la zoocria
y varias otras.

Este desafio implica repensar y recalcu-

“ Peru APEC 2008

lar la economia en la region amazonica
en forma innovadora, sin dejar de lado
la rentabilidad y el bienestar de los po-
bladores y de los paises que tienen ju-
risdiccion sobre ella. Esto, ciertamente,
es un desafio de enormes implicancias
para la sobrevivencia de la humanidad
y de la trama de la vida, de la que todos
formamos parte.

Pasar de un modelo de desarrollo ba-
sado en la destruccion de los bosques
a un modelo de uso sostenible, implica
un cambio muy importante. Felizmente,
ya se avizoran algunos cambios, aunque
con iniciativas mas bien puntuales y no
integrales.

1 the beginning of the XXI cen-

tury. the humanity is facing

extremely  serious  problems
which are putting humanity and many
other species on Earth at risk. The glo-
bal warming or the greenhouse effect
is an increasing threat due to the gases
emitted to the atmosphere, especially
carbon dioxide (CO2), responsible in
63% of this phenomenon,

Between the yvears 1751 and 2000, the
humanity emitted 283 billion tons of
carbon, coming from fossil fuels (oil,
coal and gas) and from cement pro-
duction. 50% of these emissions were
between 1975 and 2000. Such quantily
of CO2 cannot be processed and re-ab-
sorbed by the ecosystems in its totali-
ty and it ends up accumulating in the
atmosphere. producing the greenhouse
effect and global warming. lis effects
already feel in the Peruvian Andes,
where 22% of the glaciers were lost in
the last 23 years.

Likewise, the increasing loss of species
can be seen. According to the last list
of the International Union for the Con-
servation of Nature (IUCN), with hea-
deuarters in Switzerland, 12 thousand
varieties are in danger of extinction. In
the Amazonian turtles as charapa, fis-
hes as paiche or piraruci, and the giant
otler of the Amazon, among others, are
in danger.

The forests alsa diminished alarmingly
due to the expansion of the agricultural
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Srontier and the growth of urban cen-
ters. The FAO assures that, from 1990
to 2000, only in Latin America 47 mi-
llion hectares were lost and every vear
approximately 3 million more.

The aboriginal and minority popula-
tions are also disappearing due to the
transculturation, It is estimated that in
vear 1500, there were approximaiely
two thousand aboriginal groups in the
Amazon basin. Today, there are barely
400. Onlv between 1950 and 1997 ele-
ven aboriginal groups of our Amazon

disappeared, swept by the migration of

the Andes or by illnesses. With them,
traditional knowledge on pharmaceu-
tical planis and genelic resources were
also lost.

Amazon treasure
The Amazon basin is a region shared
by seven countries aned which, in this

century, acquires strategic fn'.f;;m'mm'g,’

Perti cuenta con una de mayores reservas acuiferas def mundo =
Peru has one of the greatest aquiferous reserves of the world -
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as carbon drain to preserve the biolo-
gical diversity and its genelic resour-
ces, fo preserve aboriginal towns and
their ancestral knowledge, and as fresh
water reserve. In the future, the conser-
vation of forests and the reforestation
can be an enormous business for the
environmental services of the phme'!.
The challenge s in developing viable
alternatives to use and make the Ama-
zon forest profitable withowt destraying
them and in reverting the negative pro-
cess in the degraded grounds by means
of the reforestation.

As part of the global biosphere, the
Amazon is a region which is source
of environmental goods and services
of enormous gravitation. The environ-
mental goods are products obtained
from nature, as wood, non-timber-yiel-
ding products (medicinal plants, mus,
ete.). fishes, hirds, water. and crops,
among others. They are identified from

R

A2 - 1 ~~ >

their use and their transformation in
tradable products within markets.

The inhabitants of the region and the
entive humanity use the resources to




satisfv their basic needs (feeding, gar-
ment and housing) and for other uses,
based on the technology and on the
inventive. These goods, nowadays, are
source of wealth for the industries and
give emplovment to million people.

The feeding in the Amazon is based.
fundamentally, on its resources, being
the fishing an imporitant source of pro-
teins. Its consumption is estimated in
280 thousand annual metric tonnes in
the whole basin. Likewise, the hunting
of wild animals plays an important role
for the protein consumption. In Peru,
this resource is known as mountain
meat and it is consumed not less than
15 thousand annual metric tonnes. In
the same way, the products of the fo-
rests are important for the aboriginal
communities, which supply themsel-
ves with food (fruits, palm heart) and
materials of construction (wood, palm
trees leafs).

On the other hand, the region is con-
sidered as the genetic bank of the hu-
manity, since many crops, spread today
throughout the world, have their origin
there. It is enough to remember the corn,
the yucca or the cassava, the sweet po-
tato. the papava, the annatto. the caju.
and the shiringa or jebe. among others.
Moreover. it has developed knowledge
on the pharmaceutical properties of
numerous plants. introducing some of
them into the world markets. The most
Sfamous is the husk or quina (cinchona
spp.). from where it was obtained the
quinine, to cure malaria; and recently,
the uiia de gato (uncaria spp.) and the
sangre de grado (croton spp.). The ca-
cao, tobacco, chillies and peppers are
recognized as drinks, condiments, sti-
mulants and perfimes.

The Amazon also supplies with a vast
variety of textiles, leathers and furs.
Among these, it stands out the cotion
{with Amazon varieties), the peccaries’
leather and aother species. Furs, which
in the past were an important field of
exportation, nowadays are worthless,
since the hunting of felines. otters and
alligators is forbidden.

Many plants are suppliers of industrial

products, like the rubber. cotton, pe-
anuts, corn, and some others. The che-
stout or Brazilian nut or Amazon nut, is
an important product. In the southeast
zone, in Madre de Dios, there are two
million hectares of chestnut trees, from
which 1.2 million are used through
special forest concessions. Wood is
also an important product for its use
in construction, as firewood or wood to
manufacture paper. lts foresis have up
1o 2 thousand species.

Its landscapes and scenery beauties
in a way of tourism and recreation de-
serve special mention. Today, with the
increase of the population, it is also
increasing the activities related to the
sport hunting and fishing, and, with
that, a new economic activity.

The Amazon basin is the region with
a greater surface of tropical forests of
the world, where it has been barely in-
tervened 12% of them, remaining 88%
untouched, or little or not intervened
at all. Its woods offer the greatest di-
versily of flora and fauna of the world,
and scientists estimate that 30% of the
living species of the planet can exist
within them.

This basin is the widest on earth, whe-
re the Amazonas River is not only the
most large and deep, but also, the one
with the largest volume of flow and the

biggest diversity of fish. Whereas the
European continent has barely 200,
here, we have at least 3 thousand.

On the other hand, its forests have an
important role in the atmospheric car-
bon cycle and in the maintenance of the
balance of the CQ2 in the atmosphere.
In the Amazon, 100 million hectares
have been imtervened, cut down and
burnt to establish agricultural produc-
tion systems; it is estimated that, from
this surface, 60 million hectares are
degraded and can be reforested If it is
caleulated that a hectare, reforested in
ten years, is capable of recapturing 150
tonnes of carbon as fixed CO2 from the
atmosphere, the forest plantations in
the Amazon could contribute to mitiga-
te the greenhouse effect originated by
the accumulation of the exceeding CO2
in the atmosphere.

Strategic Amazon

This century will have some important
characteristics: the preoccupation for
the environment, for the life in its di-

Merent ways, and for the swvival of

the humanity in the planet. The acce-
lerated extinction of biological diver-
sity as ecosystems. species and genetic
variability, will represent a central pre-
oceupation. The signals are very clear:
climate change, weakening of the ozo-
ne laver, the accelerated extinction of
living species and aboriginal popula-
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tions, ecosystems alteration, hunger,
poverty and diseases. In this confext we
should ask ourselves: what will be the
role of the Amazon?

In the conventional term, the Amazon
countries do not have an imporiant
strategic position at a geopolitical
level. They are not nations with outs-
tanding energetic resowrces, like the
Arabian countries. They do not do-
minate strategic routes for the world
commerce as straits or Channels, like
Turkey, Egypt or Panama. They do nor

have a technological development of

global importance. They do not have a
power position for patents and related
aspects. And they have a poor role in
the capitals market, with the exception
of Brazil. Consequently, the big powers
do not see them as threats for the glo-
bal security and do not consider them
as objectives 1o guaraniee the global
safety and stability.

Nevertheless, it all seems to indicate
that this is changing, and that the Ama-
zon is acquiring a strategic position,
precisely, for the environmental services
it renders. The importance of the Ama-
zon forests in the XX century relays on
the carbon drain, the conservation of
the bivdiversity and the water services.

Up to the XXT century, the strategic of

Amazon development was based on the
tree felling in order to make the region
productive, and this has lead to the de-

Jovestation of around 100 million hec-

tares. The big chullenge in this century,
will be, without a doubt, an Ameazon
development based on preserving the

Jforests, making forest plantations in the

degraded zones, domesticating species
of plants and animals of great demand
and developing innovating economic
initiatives based on the environmental
services rendered by the region at a
global and regional level,

In order to achieve a balanced develo-
pment in the Basin, we must apply eco-
efficient productive sirategies of minor
impact than the current ones. It is im-
partant to maintain the biggest surface
possible under wooded coverage in the
shape of protected areas, permanent
production forests, native lands and
other modalities. The possibilities of fo-
rest plantations in the degraded zones
and in erosion process, are important
and can revert the land degradation
processes and recover environmental
services, in addition to generating em-
plovment and wood resources.

It is very important to practice a more
clean mining and to ireat the sewages
of the cities and the industrial activi-
ties. It is also necessary to develop
profitable economic activities based on
the preservation of the forests, like the

Jorest management, the ecotourism, the

aquiculture, the reforestation. the or-
ganic production, the wildlife breeding
and many others.
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This challenge
and recalculating the economy in the
Amazon region in an innovative way,
withow putting aside the profitabili-
tv and the welfare of the settlers and
countries which have a jurisdiction
upen it. This is, certainlv. a challenge
of enormous implications to the survi-
val of the humanity and of the weave of
life, of which we are all part of.

implies  rethinking

To go from a development maodel ba-
sed on the destruction of the forests
to a model of sustainable use implies
a very important change. Fortunately,
we can foresee some changes, although
with mitiatives rather punctual and not
comprehensive.

Antonio Brack Egg

Doctor en Ciencias Naturales.
Ministro del Ambiente y catedrati-
co de la Universidad Ricardo Palma
(Lima - Peru).

Master in Natural Sciences.
Minister of Environment and pro-
fessor of the Universidad Ricardo
Palma (Lima - Peru).
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turismo

El Perii del siglo XXI tiene el gran reto
de sustentar su identidad v alcanzar el
anhelado desarrollo sobre la base del
respeto a sus origenes culturales

Museums, patrimony and tourism

Museo Tumbas Reales de Sipan (Lambayeque - Peru).
Tumbas Reales de Sipan Museum (Lambayeque - Peru).

Por [ By:
Cecilia Bikula Budge *

esde mediados del siglo XX,

el turismo se ha convertido

en la actividad mas relevante
de la sociedad. no s6lo porque afecta y
congrega a gran cantidad de personas,
no sdlo porque moviliza ingente canti-
dad de dinero, no sdlo porque se presu-
me que cada afio 20 millones de nuevos
turistas aumentardan ¢l contingente va
existente. no solo porgue genera em-
pleo v divisas sino. fundamentalmente,
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porque se trata de una actividad que,
como ninguna otra conocida hasta |a
fecha. repercute profundamente en el
mundo de la cultura v en las diversas
formas de patrimonio cultural v natural
de las naciones.

Existe una relacidn permanenie v acti-
va entre el flujo tristico v las expresio-
nes culturales; la cultura es un aliciente
de motivacion v de atraccion para los
turistas: estos, a su vez influven de
manera determinante en ella, por lo
que nos enfrentamos a cambios verti-

Peru of the XXI century has the big
challenge of proving its identity and
reaching the longed development upon the
hase of the respect to its cultural origins

2inps0s nunca antes vistos: a la ade-
cuacion de culras tradicionales a las
exigencias v deseos de los visitantes, v
a transformaciones que. de no merecer
la reflexion v el manejo adecuado, po-
drin devenir en situaciones dramaticas
e irreversibles para muchas riquezas
patrimoniales de los pueblos.

Hov en dia, el desarrollo cultural sélo
se puede entender en términos de sus-
tentabilidad. Es decir, no somos duefios
absolutos de nuestro patrimonio cultu-
ral v natural; somos herederos de esos



bienes que, a nuestro tiempo, debemos
legar a los hombres del fuluro. Nada
de lo dicho implica una voluntad de
mantener inalterable la realidad culiu-
ral. Lo que si es indispensable, es crear
esirategias para lograr una coherente
relacion entre cultura v turismo, entre
patrimonio y dinero, entre museos y
mercado. En ¢l caso de estos dltimos,
hay que convertirlos en instituciones
capaces de satisfacer las necesidades y
exigencias de un piblico cada vez mas
diverso pero, al mismo tiempo, mds
elobalizado.

El patrimonio cultural tiene dos gran-
des rubros: el cultural ¥ el nawral. El
natural lo forman los paisajes, las espe-
cies animales v vegetales. los ecosiste-
mas. la tierra y sus riquezas geogrificas
v geoldgicas. El cultural se compone
de aguello que. a lo largo de la histo-
ria, han creado los hombres v que se-
guimos creando los que vivimos en la
actualidad. A la vez, el patrimonio cul-
tural se divide en patrimonio material y
patrimonio espiritual.

Desarrollo sostenible

Toda vez que el manejo inadecuado e
iresponsable de los recursos naturales
ha llevado al hombre a frisar las fronte-
ras de su propia extincion, en tiempos
recientes se ha acufado la frase “desa-
rrollo sostenible™ a fin de explicar la
intima relacién que existe entre aque-
llos bienes materiales singulares que
deseamos conservar v ¢l entorno o el
habitat en el que ellos se manifiestan.
En ese sentido, el desarrollo sostenible
satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades. Nos obliga a en-
tender que lo que hoy es nuestro por
legado de nuestros padres, debe ser
conservado para nuestros hijos; v que
esa riqueza patrimonial no se refiere
solo a bienes, producto de la creacidon
humana, sino también, v de manera es-
pecialisima, al medio natural en el que
vivimos y que, de alguna manera, ha
sido determinante del tipo de cultura
que se ha desarrollado. Hov en dia no
serfa aceptable que una propuesta so-
bre el patrimonio cultural marginase o
desestimase una reflexién v una accién

con respecto al desarrollo sostenible.
Por ello, ¢s muy importante retomar la
denominada “Agenda para la accion”,
adoptada en la reciente Cumbre de
Museos de América Latina, realizada
en Costa Rica.

En este marco, vale mencionar el con-
cepto de ~paisaje cultural” impulsado
por la UNESCO, que presenta elemen-
tos cada vez mas integrados y en el que
la naturaleza misma no es vista como un
mero telén de fondo, sino como activa
participante en la vida de los hombres.
Con ello se logro que el debate sobre
el patrimonio abarcara en su totalidad
tante lo cultural como lo natural.

A inicios del siglo XX surge una actitud
de rescate del pasado, de revaloracion
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de los restos historicos, artisticos v cul-
turales, de definiciones concepiuales vy
de busqueda de la identidad como un
punto de referencia que permitiria a los
hombres identificarse con 1al o cual lu-
gar, con tal o cual parte de la historia.
Muchas naciones esquilmadas por el
odio y la guerra, destruidas en sus rai-
ces v cimientos, se lanzan a la bisque-
da v rescate de su pasado, logrando que
resurja como el ave Fénix. Un silencio-
so acuerdo que lueso se convirtioc en
un clamor a viva voz orientd a algunos
gobiernos a propiciar la identificacion
y el reconocimiento de aquellos ele-
mentos que consideraban propios, v a
iniciar el largo peregrinaje a favor del
rescate de aquello que, con urgencia, se
necesitaba como referencia de lo pro-
pio. Fue en estas circunstancias que se

marinera, musstra de la culburea fHetnorte.paryane.

__lMarifiera

an gxampleofPerrvaniige
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Peru albergue de culturas vivas y de constumbres ancestiaigs.
Peru, home of living gjitures and ancestral customs.

suscribio, en 1954, la Convencion de
La Haya, referida a la proteccion de
bienes de patrimonio cultural en caso
de conflicto armado.

De ese necesario ejercicio intelectual y
politico, se establece que el patrimonio
cultural lo conforman aquellos elemen-
tos sobre los que se construye o se de-
fine una identidad y que. por lo tanto,
ella es, en realidad. la consecuencia del
conocimiento. del respeto, del estudio
y de la custodia de dicho patrimonio.
Expresado de otra manera, la identidad
solo es posible y puede manifestarse a
partir del patrimonio cultural, que exis-
te de antemano como un agente pasivo
¥ cuya existencia es independiente de
su reconocimiento o valoracion. Es la
sociedad la que, a manera de agente
activo, configura su patrimonio cultu-
ral al establecer e identificar aquellos
elementos que desea valorar y que
asume como propios y los que, de ma-
nera natural, se van convirtiendo en el
referente de la identidad. El Perd no
es, evidentemente. una sociedad aje-
na a esos principios. Poseedor de una
magnifica creacion cultural, milenaria
y contemporanea, es ahora un abande-
rado en los temas de conservacion, de
recuperacion y de puesta en valor.

42 EXPORTAR

Componentes

Nuestro patrimonio cultural no cons-
ta s6lo de objetos del pasado ni de las
grandes o pequeiias obras que nos le-
garon sociedades y generaciones de-
saparecidas. Es mucho mas que eso.
Se engrandece y se enriquece con la
incorporacion de costumbres, de ce-
lebraciones. de objetos, de creencias.
de tradiciones, de bailes, de cantos. de
lenguas. de técnicas, de modas. de usos
y de costumbres, v hasta de expresio-
nes 0 modismos, al igual que de ele-
mentos ajenos que se procesan, y adap-
tan, y aceptan: todo ello constituye el
patrimonio de una cultura viva. Sobre
el patrimonio cultural. las sociedades
-realidades vivas y en constante pro-
ceso evolutivo- actiian de dos maneras
simultaneas, opuestas v complemen-

P,

tarias: conservan y renuevan. Es de-
cir, constantemente se va determinan-
do qué se conserva y qué se renueva,
cambia o agrega. Eso no significa que
el discernir ante el patrimonio cultural
sea similar a la seleccion que podemos
hacer ante bienes productos de la mera
acumulacion de riqueza. Muy por el
contrario. En el caso del patrimonio
cultural intervienen elementos de pro-
funda subjetividad, condicionados por
¢l conocimiento de la historia y enri-

quecidos por la propia experiencia de
cada persona o grupo. El acto de dis-
cernir no siempre es consciente ni ex-
plicito y. muchas veces, es necesaria
la perspectiva del tiempo para tomar
conciencia de la evolucion que pueden
haber sufrido algunas manifestaciones
culturales. En ciertos casos si hay una
voluntad expresamente manifestada:
por ejemplo, en cuanto a la conserva-
cion de ciertos monumentos, difusion
de ciertas costumbres, tradiciones y
précticas sociales, sin descartar la ma-
nipulacion politica que también puede
darse sobre algunos elementos del pa-
trimonio cultural,

El Perti enfrenta el siglo XXI de cara a
la necesidad de sustentar su identidad
y el desarrollo anhelado sobre la base
del respeto a sus origenes culturales, a
su patrimonio material € inmaterial v al
respeto a la riqueza patrimonial que lo
caracteriza, que lo identifica y que lo
hace tnico.

ince the middle of the XX cen-

tury, tourism has become into the

maost relevant activily of society,
not only because it affects and con-
gregales 1o a large number of people,
not only because it mobilizes huge
amounts of money, not only because it
is estimated that every vear 20 million
new tourists will increase the exisient
contingent; and. not only because it ge-
nerates emplovment and currency, but,
because, fundamentally, it is about an
activity which, like any other activity
known so far. deeply affects within the
cudture world and within the differem

forms of cultural and national patri-

many of nations.

There is a permanent and active rela-
tionship between touristic flow and cul-
tural expressions. Culture is a motiva-
tion and attraction incentive (o LOUrists,
who, in the same way, influence deter-
minedly on it. That is why we are facing
vertiginous changes never seen before;
the adaptation of waditional cultures
to the demands and wishes of lourists,
and Iransformations which may turn
into dramatic and irreversible situa-
tions for many palrimonial treasures of
the population if they do not receive the



proper reflection and handling.

Nowadays, cultural development can
be only understood in terms of sustai-
nability, That is, we are not the absolu-
te owners of our cultural and natural
patrimony; we are the heirs of those
goods, which, at our time, we should
legate 1o the men of the future. None of
the above said implies a will to main-
tain unaffected the cultural reality.
What is important is to create strate-
gies ta achieve a coherent relationship
between culture and tourism, patri-
mony and money, and. between museu-
ms and market. In the case of the last
ones, we must turn them into institutio-
ns capable of satisfving the needs and
demands of a more and more diverse
and globalized public.

The cultwral patrimony has two big
parts: the cultural end natural. The na-
twral part is comprised by landscapes,
animal and vegetable species, ecosys-
tems, the earth and its geographic and
geologic wealth. The cultural part is
comprised by all of what, along the his-
tory, has been created by men, and by

all of what the ones who live nowadays
are still creating. At the same time, cul-
tural patrimony is divided into material
patrimony and spiritual patrimony:

Sustainable development

Although the inadequate and irrespon-
sible management of natural resources
has led men to face the frontiers of
their own extinction, in recenl times
the phrase “sustainable development”
has been coined in order to explain
the intimate relationship between tho-
se particular material goods we wish
to maintain and the environment or
habitat in which they manifest. In this
sense, sustainable development satis-

fies today s needs withowt compromi-

sing the capacity of future generations
to satisfy their own needs. It makes us
wnderstand that what we own today by
legacy of our parents should be pre-
served for our children; and that this
patrimonial wealth does not only refer
to goods, resull of the human creation,
but also, and especially, to the natural
environment we live in and which, so-
mehow, has determined the tvpe of cul-
ture developed. Nowadays it would not
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be acceptable that a proposal on eultu-
ral patrimony discriminates or rejects
a reflection and an action regarding the
sustainable development. Therefore, it
is very important to review the so-ca-
lled “Action Agenda”, adopted in the
recent Summit of Latin-American Mu-
seums, held in Costa Rica.

In this framework, it is worthy to men-
tion the concept of “cultural landsca-
pe’” promoted by the UNESCO, which
shows more integraied elements and
in which living nature is not seen as
a simply background, but as an active
participant within the life of men. With
that, it was achieved the debate on pa-
Irimony to encircle everything related
to the cultural and natural.

In the beginning of the XX century, a
past-rescue attitude arises, as well as
an altitude of revaluation of historic,
artistic and cultural remains, of con-
ceptual definitions and of identity sear-
ch, as a reference point which would
allow men 1o identify with one place or
another and with one part of the his-
tory. Many nations exhausted by hate

Turistas asiaticos de visita en el museo/Rafael Larco Hefrera
Asian tourists visitingh@Ralagl La¥co Herrera Mus)
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and war, destroved in their roots and
grounds, go for the search and rescue
of their past, reaching to reborn as the
phoenix. A silent agreement, which la-
ter became a loud and clear clamor,
oriented some governments to bring
about the idemification and recogni-
tion of those elements they considered
proper and lo Initiate the large pileri-
mage in favor of the rescue of which,

urgently, was required as reference of

the own. It is within these circumstan-
ces that in 1954 the Hague Convention
was subscribed, referred 1o the protec-
tion of the cultural patrimony in cases
of armed conflicts.

From this necessary intellectual and
political exercise. it was established
that the cultural patrimony is compri-
sed by those elements upon which the
identity is built and defined, and that,
therefore, identity is, certainly, the con-
sequence of the knowledge, respect,
study and custody of said patrimony.
Said in other words, the identity can
only be possible and can be manifes-
ted from the cultural patrimony, which
exists as a passive agenl and whose
existence is independent of its recog-
nition or valuation. The society, as an
active agent, configures its cultural
patrimony by establishing and identi-
Mving the efements they wish to value
and which they assume as their own
and which, natwrally. become into the
referent of identity. Peru is not, clearly,
a sociely unconnected to these princi-
ples. Owner of a great cultural, mille-
nary and contemporary creation, Peri
is now a defender in topics of conser-
vation, recovery and valuation.
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La danza de las tijeras: desafio y reivindicacién religiosa.
The Dance of the Scissors: religious dare and recognition.

Components

Our cultural patrimony is not only
comprised by objecis from the past or
the big or small works left by missing
societies and generations. It is much
more than that, Its grows and enriches
with the incorporation of customs, ce-
lebrations, objects, beliefs. traditions,
dances, singings, languages, techni-
ques, trends, uses and even expressions

or idiomatic expressions, as well as of
Joreign elements which are processed,

adapted and accepled; all of that cons-
titutes the patrimony of a living cultu-
re. Regarding the cultural patrimony,
societies —living realities in constamt
evolving process- act in two simulta-
neous, opposite and complementary
ways; preserving and renewing. That
is, it is constantly determined what will
be preserved, what will be renewed,
changed or added. That does not mean
that differentiating before the cultural
patrimony is similar to the selection we
can make before product goods from
the simple accumulation of wealth. It

is totally the opposite. In the case of

cultural patrimony, elements of deep
subjectivity intervene, determined by
the knowledge of history and enriched

by the own existence of every person or
group. The act of differentiating is not
always conscious or explicit and, many
times, il is necessary the perspective of
time in order to be aware of the evolu-
tion that some cultural manifestations
may have suffered. In some cases the-
re is an expressly manifested will,; for
instance, regarding the preservation of
certain monuments, the spreading of
certain customs, traditions and social
practices, without putting aside the
political manipulation which may also
oceur upon some elements of the cultu-
ral patrimony.

Peru confronts the XXT century face to

Sface with the need of proving its iden-

tity and longed development upon the
base of the respect to its cultural ori-
gins, material and immaterial pairi-
mony and o the respect to the patri-
monial wealth which characterizes i,
identifies it and nakes it unigue.

* Directora Nacional del Instituto
Nacional de Cultura.

* National director of the National
Culture Institute.
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Integracion y crecimiento

Integration and growth

El Peru es una plataforma estratégica de
reexportacion para sus socios
comerciales del APEC, debido a su
condicion de miembro de la CAN

Por / By
Por Katia Mejia Sdenz *

| proceso de apertura econdmi-
ca en América Latina comenzo
a principios de los afios no-
venta, tres décadas después del inicio
del proceso de integracion andina, que
tenia comao objetivo especifico la cons-
titucion del mercado coman a mediano
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plazo v, con ello, la libre circulacidn de
servicios, capitales v recursos huma-
nos,

Repasando la historia reciente, la llama-
da “década perdida” de los afios ochen-
fa, vemos que la crisis de la deuda en
América Latina obligd la utilizacion de
politicas de ajuste que se manifestaron
en una disminucion del comercio intra-
comunitario. Fue un periodo sumamen-
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Peru is a reexporation strategic
platform to its business partners of
APEC, due to its condition of ACN

te dificil para el proceso de integracién
andina, pues los gobernantes habian
impulsado mecanismos ¥ normas que
eran funcionales a un modelo de sus-
titucidn de importaciones, Como con-
secuencia, el mercado v la poblacion
sufrieron los efectos del cambio hacia
un modelo neoliberal,

Bajo estas condiciones, se inicid una
nueva etapaen el proceso de integracion
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andina, tomando en cuenta el escenario
mundial de una mayor globalizacion y
apertura. Esta etapa se fundamentd en
el concepto de “regionalismo abierto™,
que concebia a la integracion regional
como una plataforma para la insercion
al mundo.

La politica de apertura comercial y la
vigencia de la union aduanera. asi como
de otros instrumentos o normativas co-
munitarias, fueron validos para facilitar
el crecimiento del comercio intracomu-
nitario en forma sostenida hasta 1997,
a una tasa anual del 23%. En un inicio,
el proceso de apertura peruano fue len-
to. pero luego cobré un dinamismo que
le ha permitido fuertes reducciones y
consolidaciones arancelarias. menores
costos, diversificacion de los mercados
e importaciones, y una notable mejora
en el acceso a los mercados destino.

Calificacion positiva

La agencia internacional calificadora
de riesgo Fitch Ratings. elevd la ca-
lificacion de riesgo a la deuda sobe-
rana peruana en moneda extranjera,
de “BB+” (grado especulativo) a
“BBB-", con lo cual, segiin esta impor-
tante agencia, el Per( alcanza el estatus
de pais con grado de inversion.

Por otro lado, Standard & Poor’s le
asigna una calificacion de “BB+" con

§ —

Calificadora de rlesgo Fitch Ratmgs apmeha al Pera.

Feru,

! .\pt_ 313 fl 1gs approve

perspectiva estable y distante apenas
un peldafio del grado de inversion,
mientras que Moody’s Investors Ser-
vice lo sitiia en “Ba2", con una pers-
pectiva estable y distante dos peldaiios
del grado de inversién. Ademas, Fitch
Ratings elevo la calificacion de la deu-
da en moneda local de largo plazo de
“BBB-" a “BBB”, también con pers-
pectiva estable.

Estas calificaciones reconocen la fuerte
mejora de los indicadores de solven-
cia externa y fiscal del Pert que ahora
contrarrestan cualquier posibilidad de
incumplimiento de pago de sus obliga-
ciones en moneda extranjera y contra-
rrestan la concentracion de las expor-
taciones peruanas en pocos productos,
asi como los riesgos politicos y socia-
les del pais.

Por otro lado, es de suma importancia
resaltar que el Banco Central de Reser-
va del Pert publicé las operaciones del
Sector Pdablico no Financiero para el
cierre del afio 2007. El resultado eco-
némico arrojé superavit. Este ascendio
a los 10 446 millones de soles, esto es,
3.1% del PBI, ¢l mas alto. al menos,
desde la década de los setenta.

Seglin fuente del BCR, el PBI enero-
agosto cerro en 9.9, a pesar de la re-
cesion externa. de la reduccion de la

is Peru APEC 2008

demanda externa de los Estados Uni-
dos, y las variaciones constantes en los
precios de los commodities.

Segun la fuente oficial, para el periodo
enero-septiembre del 2008, obtuvie-
ron una variacién porcentual positiva
de 24,4, con una fuerte participacion
de las XT de mas del 72%, a pesar del
constante crecimiento de las XNT. las
que gozaron de una variacion porcen-
tual del 26.56 para el mismo periodo.

Las importaciones también se incre-
mentaron —lo que. ademas, sera una
tendencia con el reforzamiento del
comercio “intra-APEC™-, registrando
una variacion del 55,6 % para el mis-
mo periodo.

El reto sera mantener el quantum ex-
portador, diversificar las exportaciones,
mantener los términos de intercambio
y seguir con una saludable balanza
comercial, gozando de los beneficios
economicos y financieros que generan
el intercambio comercial y la apertura.

Cifras en azul

El crecimiento de la economia peruana
se refleja, entre otros indicadores, en
el fuerte aumento de la demanda. Los
sectores productivos registraron los
siguientes incrementos: construccion:
16.5%: manufactura no primaria:
12,9%: comercio: 10,5%. Es por eso
que el mercado peruano se presenta
como un escenario confiable para las
inversiones.

Segun fuentes del BCR, la inversion
privada crecié 23% en 2007, y se es-
pera una tasa promedio de 20% para
este afio. calculando una inversion de
I 370 millones de dolares en el sector
industrial. De otro lado, a octubre del
2008, las reservas internacionales ne-
tas alcanzaron los 34 421 millones de
dolares. superior en 6 732 millones res-
pecto al cierre del 2007.

Por todo lo mencionado, este afio el
crecimiento de la economia peruana
alcanzaria un 6.4 %, el segundo mas
alto de América Latina, de acuerdo
al informe Perspectivas Economicas
Mundiales 2008, del Banco Mundial.
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Peru es un escenario prometefior para sus socios comerciales.
Peru is a heartening scenery for its business partners. -

Este crecimiento seria mayor a la tasa
proyectada por el Ministerio de Eco-
nomia y Finanzas, de 6.2 %. Después
de Perqd, vienen Brasil (4.5 %), Argen-
tina (5,7 %), Chile (5.1 %) y México
(3.2 %). Segin el documento, Panama
lideraria el crecimiento en la region,
con 7.2 %.

Sin duda, el Peri es un escenario pro-
metedor para sus socios comerciales,
pues a diferencia de paises como Ar-
gentina o Venezuela, que también estan
experimentando un gran crecimiento,
se caracteriza por la inversion y la
creacion de riqueza, en vez de la re-
distribucion o los meros efectos de los
altos precios mundiales de las materias
primas.

No en vano el escritor peruano Mario
Vargas Llosa, recientemente sefialo
que ahora estd mas esperanzado por
el Perii. no debido a sus indicadores
econdomicos positivos sino. mas bien,
porque “algo profundo parece haber
cambiado en la cultura del pais. Habria
que ser ciego para no verlo™.

L.as politicas de apertura y de estabili-
dad, estdan rindiendo frutos. Se obser-
va un progresivo cambio en valores.
orientados mas hacia la sociedad mo-
derna. Un ejemplo de ello fue el apoyo
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a pesar de existir aliin varios detractores
a la firma del Tratado de Libre Comer-
cio con los Estados Unidos, primer so-
cio comercial del Pertl.

Pern atractivo

En 1998, cuando Perti ingresé al APEC,
el valor de las exportaciones ascendia a
3 011 millones de délares. En 2006. va
superaban los 13 000 millones de dola-
res, un incremento de 413%, aproxima-
damente. Esto demuestra lo dindmico
del proceso de apertura comercial del
Perti hacia los paises de APEC. pues
ante los pronosticos de crecimiento y
las ventajas comparativas de nuestro
pais. los socios de Asia Pacifico tienen
un amplio mercado de inversiones, flu-

jos comerciales y financieros.

Igualmente, la fortaleza del creci-
miento de la economia china, a pesar
de los fuertes pronosticos de desace-
leracion hacen de ese mercado uno de
los mds expectantes para el Peru, por
el tamano del mercado, la poblacion
v la velocidad de expansion de la de-
manda. Lo mismo ocurre con Estados
Unidos que, junto a China. e¢s uno de
nuestros principales socios comer-
ciales. Es necesario analizar el com-
portamiento de esas economias, pues
de ello depende el 57% de nuestras
exportaciones.

Debemos destacar, ademas, una ventaja
adicional: el Pert es el Gnico miembro
de la Comunidad Andina que forma par-
te de la reunion de economias APEC.
Esto lo convierte en una plataforma de
reexportacion o en un corredor andino
de comercio internacional, a través del
cual, los bienes procedentes de APEC
podran trasladarse al mercado andino.
Los aspectos a evaluar van mas alla del
mercado peruano y abarcan un merca-
do intracomunitario ampliado, ya que el
primer efecto de un acuerdo de integra-
cion es un incremento del comercio, que
se daria gracias a la ubicacion estratégi-
ca del Peri dentro del corredor andino.

Finalmente, se debera evaluar el efecto
bienestar que, sin duda, es positivo y
creciente. El efecto plataforma que el
Perti puede ofrecer dentro del APEC
es, entonces, una ventaja adicional que
favorecera las relaciones econdomicas
entre sus socios. Estos son fuertes in-
centivos para los futuros miembros in-
versionistas.

he process of economic opening
in Latin America took place at
the beginning of the 905, three
decades afier the beginning of the An-
dean integration process., which had as
specific objective, the constitution of the
commaon market to a medivm-term, and,



with that, the free circulation of servi-
ces, capitals and human resources.

Afier reviewing the recent history, the
so-called “lost decade” of the 805,
we can see thai the crisis of the debi
in Latin America forced the use of ad-
Justment policies which were manifes-
ted in a decrease of the intracommunity
commerce. It was a very difficult period
for the process of Andean integration.
since governors had promoted mecha-
nisms and norms which were functio-
nal to an importation substitution mo-
del. Consequently, the market and the
population suffered the effects of the
change towards a neoliberal model.

Under these conditions, a new stage
of the Andean integration process be-

gan, considering the world scenery of

a greater globalization and opening.

This stage was based on the coneepl of

“opened regionalism”, which concei-
ved the regional integration as a pla-
tform to the insertion within the world.

The policy of commercial opening and
the validity of the Customs union, as
well as of other instruments or commaon
rules, were valid to facilitate the sus-
tainable development of the intracom-
munity commerce up to 1997, at an an-
nual rate of 23%, In the beginning, the

Peruvian opening pracess was slow,
but then, it took a dynamism which has
allow it to have stronger reductions
and tariff consolidations, lower costs,
diversification of the markets and im-
portations, and an oulstanding impro-
vement in the access to the destination
markets.

Positive qualification

The risk qualifier international agency
Fitch Ratings elevated the risk gualifi-
cation to the sovereign Peruvian debt
in foreign currency, from “BB+" (spe-
culative grade) to “"BBB-", with whi-
ch, according 1o this important agency,
Peru reaches the status of country with
investment grade.

On the other hand, Standard & Poor’s
gives it a qualification of “BB+", with
stable perspective and just one lirtle
step away from the investment gra-
de, whereas Moodys Investors Ser-
vice places it in “Ba2"”, with a stable
perspective and two steps away from
the investment grade. Moreover, Fitch
Ratings elevated the debt qualification
in local currency of long term from
“BBB-" to "BBB", also with stable
perspective.

These qualifications recognize the
strong improvement of the external

El sector construccion regiSiENgrap crecimiento.
The construction sector SHUWSSER e/eVated growth.
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and fiscal solvency indicators of Peru
which now counteract any possibility
of non-fulfillment of payment of its
duties in foreign currency and coun-
teract the concentration of Peruvian
exportations in a few products, as well
as the political and social risks of the
country.

On the other hand, it is very important
1o stand out that the Banco Central de
Reserva del Perit published the opera-
tions of the Non-Financial Public Sec-
tor for the closure of the year 2007, The
economic result was surplus. This in-
creased by 10 446 miflion Soles, that is,
3.1% of the GDP, the highest, at least,
since the decade of the 70,

Aceording 1o a source of the BCR, in
August of the current year, the Janua-
rv-August GDP closed by 9.9, despite
the external recession, the reduction of
the external demand of the U.S.A. and
the constant variations of the comnio-
dities prices.

Aceording to the official source, for the
period January-September of 2008,
they obtained a positive percentage
variation of 24,4, with a strong parti-
cipation of the XT of over 72%, despi-
te the constant increasing of the XNT,
which enjoyed a percentage variation
of 26,56 for the same period.

Imports also increased —which will
also be a tendency with the reinforce-
ment of the commerce “intra-APEC”,
registering a variation of 53,6% for the
same period.

The challenge will be to maintain the
exporter quantum, diversifv the expor-
tations, maintain the exchange terms
and to continue with a healthy com-
mercial balance, enjoving the econo-
mic and financial benefits which gene-
rate the commercial exchange and the
opening.

Blue figures

The increase of Peruvian economy is
reflected, among other indicators, in
the strong increase of the demand. The
productive sectors recorded the follo-
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En el Pery, la inversion privada crecio 23% en 2007.
In Peru, private investment increased by 23% in 2007.

wing increases: construction: 16,3%;
non-primary — manufacture:  12,9%;
commerce: 10,5%. That is why Peru-
vian market is presented as a reliable
scenery to invesiments.

According to sources of the BCR, the
private investment increased by 23%
in the year 2007, and an average rate
of 20% is expected for this year, caleu-
lating an investment on 1 370 million
dollars in the industrial sector. On the
other hand, up to October of 208, the
net international reserves reached the
34 421 million dollars. superior by 6
732 million dollars regarding the clo-
sure of 2007,

Considering the above mentioned, this
year the increase of Peruvian economy
wonld reach 6,4%, the second highest
of Latin America. according to the re-
port Global Economic Prospects 2008,
of the World Bank. This increase would
be greater than the 6,2 % rate projec-
ted by the Minister of Economy and Fi-
nances. After Peru are Brazil (4,5%),
Argentina (5.7%), Chile (3.1%) and
Mexico (3,2%). According 1o the docu-
ment, Panama would lead the increase
in the region with 7,2%,

Peru is, without a doubt, a heartening
scenery for its business partners, since,
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unlike countries like Argentina or Ve-
nezuela, which are also experiencing a
great increase, is characterized for the
investment and the creation of wealth,
instead of the redistribution or the sim-

ply effects of the high world prices of

raw marerials.

Not in vain the Peruvian writer Mario
Vargas Llosa recently pointed out that
he is now more hopeful about Peru, and
not because of ils positive economic
indicators, but rather, because “some-
thing deep seems to have changed in
the culture of the country. You should
be blind to not be able to see it".

The opening and stability policies are
giving results. It is seen a progressi-
ve change on values, oriented more
towards modern society. An example
of that was the support —although the-
re were still several detractors- to the
signing of the Free Trade Agreement
entered into wit the United States, first
business partner of Peru.

Attractive Peru

In 1998, when Peru entered into APEC,
the value of exportations rose by 3 011
million dollars. In 2006, they exceeded
the 13 000 million dollars, an increa-
se of 413% approximately. This shows
the dvnamic of the commercial opening

process of Peru towards the countries
of APEC, since before the increase
predictions and the comparative ad-
vantages of our country, the partners
of Asia Pacific have a large market of
investments and commercial and finan-
cial flows.

Likewise, the strength of the increase
of the Chinese economy. despite the
strong deceleration forecasts, makes
that markei 1o be one of the most expec-
tants to Peru, for the size of the market,
the population and the demand expan-
sion velocity. The same happens with
the U.S.A., which, along with China,
is one of our main business partners.
It is necessary to analyze the behavior
of these economies, since 37% of our
exportations depend on them.

We must also stand our an additional
advantage: Peru is the only member
of the Andean Community which takes
part of the APEC economies meeting.
That turns it into a reexporation pla-
tform or into an Andean corridor of
international commerce, by means of
which, the goods coming from APEC
will move towards the Andean mar-
ket. The aspects to evaluate go beyond
Peruvian market and encircle a widen
intracommunity market, since the first
effect of an integration Agreement is
an increase of the commerce. which
would be possible thanks to the strate-
gic position of Peru within the Andean
passage.

Finally, it is required to evaluate the
welfare effect which is, undoubtedly,
positive and increasing. The platform
effect that Peru can offer within APEC
is, then, an additional advantage which
will benefit the economic relationships
among ils partners. These are strong
incentives to the future investments
members.

* Master in Science en Relaciones
Econémicas Internacionales y do-
cente asociado de la URP.

* Master in Science in International
Economic Relationships and asso-
ciated professor of the URF.
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Development of joint projects between the
private sector and the Government will
allow attracting more assistance from the
economies of APEC

Desarrollo de proyectos conjuntos entre
el sector privado y el Gobierno permitira
captar mas ayuda de las economias del

Por / By:
Carlos Aquino Rodriguez *

0sotros tenemos una relacion
muy antigua con algunos pai-
ses asidticos. miembros del

APEC. El Pera fue uno de los prime-
ros paises en Latinoameérica en recibir
a inmigrantes de China vy de Japon, y
el primero en la regién en establecer
relaciones diplomaticas con ambas na-
ciones.
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Asi, en 1849 empezo la migracion de
ciudadanos chinos al Pert. 21 afios
después, ascendian a cien mil. De 1990
en adelante, comenzé un nuevo flujo
migratorio. Se calcula que en la actua-
lidad un 10% de la poblacion peruana
tiene cierta ascendencia china.

Las reformas econdmicas en el Perq,
a partir de 1990, hacen mas atractivo
al pais. La economia es cada vez mas
abierta. El promedio arancelario bajo
del 17% antes de 1993, a un 10% de

la actualidad. Y las exportaciones pa-
saron de 3 344 millones de dolares en
1993, a 27 500 millones de ddlares en
el 2007. Cada vez el Pert se integra
mas al mundo.

En los ultimos cinco aiios, los mer-
cados destino de las exportaciones
peruanas que mas han crecido, estan
en APEC. Hablamos de China, Corea
del Sur y Taiwan. Nuestras exporta-
ciones van desde materias primas a
Japdn y a China, hasta manufacturas



a los consumidores de Estados Uni-
dos y Japon. También a Corea del
Sur, cuyos consumidores en los ulti-
mos afios han visto aumentar su po-
der adquisitivo.

Cabe precisar que el APEC no solo
busca el comercio y la inversion. Las
economias de ese foro se han dado
cuenta que para que paises como el
Peri. es decir, no desarrollados. se
beneficien de los tratados de libre co-
mercio, necesitan prepararse. De lo
contrario. los intercambios comercia-
les no serdn beneficiosos ni para noso-
tros ni para ellos.

Hay que tener en cuenta que el desarro-
llo econémico asidtico es resultado de
la capacitacién de sus recursos huma-
nos. Ellos no tienen materias primas.
Lo que han hecho es importar estos
recursos para luego darles valor agre-
gado. Solo después exportan sus pro-
ductos. Para ellos, la educacion ha sido
fundamental, al igual que la absorcién
de la tecnologia extranjera. Yo creo que
ellos nos pueden brindar ayuda de ese

tipo.

Cooperacion por dentro

Japon es el pais que mds coopera eco-
nomicamente en el mundo entero, va
sea en donaciones o préstamos a bajas
tasas de interés. Cuenta con un orga-
nismo denominado Agencia de Coope-
racion Internacional del Japon (JICA).
que brinda de 200 a 300 becas al afio en
el Pert, para estudios de posgrado. El
costo de cada beca fluctia entre los 40
mil y los 50 mil délares anuales.

Desde 1960, han ido 400 becarios de
doctorado hacia el Japon. Por su parte,
JICA, hasta el afio pasado. beneficio a
cuatro mil becarios. El que esta coope-
racion no se aproveche al maximo, es
por el desconocimiento de estas opor-
tunidades y por la falta de dominio del
inglés. Ese problema hay que solucio-
narlo cuanto antes. porque otros pai-
ses latinoamericanos, como México y
Chile, nos estan ganando las becas. La
cooperacion japonesa en este campo
data de décadas e, incluso, ha llegado a
dictar algunos cursos en espaiiol.

También Corea, Taiwan y China, en
menor medida, ofrecen becas de estu-
dio. Sin embargo, lo que deberiamos
hacer es pedir cooperacion y asesora-
miento en forma conjunta con otro pais.
Por ejemplo, Per(i y Vietnam le pueden
pedir a Taiwan que nos capacite para
impulsar nuestras pyme; o podemos
asociarnos con México para pedirle a
Japon que nos enseiie cOmo ingresar a
su mercado, qué restricciones tienen,
qué presentacion debe tener un produc-
to, etc. En general, creo que los paises
asiaticos tienen la intencion de ayudar-
nos. lo que falta es presentar proyectos
interesantes para solicitar esa avuda.

Para idear esos proyectos. se debe in-
volucrar a los sectores productivos y el
Gobierno. Debemos dejar de ser un pais

B Peru APEC 2008

que exporta el 70% de sus materias pri-
mas, debemos darle valor agregado a
nuestras exportaciones. En vez de ven-
der hierro en bruto, hay que transfor-
marlo en laminado, en alambron. ;Por
qué somos el primer pais exportador
de esparrago a nivel mundial, cuando
podemos vender ese esparrago en con-
serva? Pero para eso nos falta ingenie-
ros agronomos. Es decir, nos falia tec-
nologia y educacion. Recordemos que
Asia se ha desarrollado gracias a una
relacion muy estrecha entre el sector
privado v el gobierno central,

Destinos y propuestas

Pienso que los destinos de cooperacion
también pueden derivarse a la capaci-
tacion para una reforma de las aduanas,
a la modernizacion de las empresas, la

Jap6n brinda de 200 a 300 becas al afio al Per
Japan grants from 200 to 300 scholarships to Pert ahal
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4 APEC EDUCATION MINISTERIAL

Quait Education for Al

Achieving 21st Century Competencies and Skills

La educacién es fundamental para el desarrollo de'unpaiss i
Education is essential for the development of a country.

simplificacion de los procesos y el de-
sarrollo de las pyme. Vale mencionar
que en los paises asiaticos se le da un
reconocimiento especial a estas unida-
des economicas.

Asi, por ejemplo, las pyme tienen ac-
ceso a prestamos con bajos intereses,
y cuando envian a capacitarse a un
trabajador, el Gobierno les reduce los
impuestos. Ademads, las pyme cuentan
con asistencia para la venta al exterior
y andlisis de posibles mercados para
exportar. Y a aquellas que no cuentan
con un departamento de marketing. el
Gobierno les da las facilidades del caso
y los capacita.

Sin duda, la educacion y la tecnologia
han sido la base del desarrollo de las
pyme en los paises asidticos y. por ende.
de todo el desarrollo econémico. Hace
poco hubo una reunion de ministros de
Educacion en Lima, en el marco de la
V Cumbre de Paises de América Latina
y el Caribe con la Unién Europea. Alli,
se discutio el tema de la educacion, la
tecnologia y la importancia de la ense-
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flanza del inglés en el desarrollo de las
economias mundiales.

Una de las conclusiones del evento fue
que los paises que le han dado privile-
gio a las ciencias y no a las humanida-
des. son los que han logrado desarro-
[larse eficazmente. En el Perti se le da
mas importancia a las humanidades.
De alli el alto nimero de abogados
sin un puesto laboral, cuando en estos
momentos existe un déficit de ingenie-
ros agronomos en lca, en donde hay
un boom agricola y agroindustrial, O
la falta de ingenieros metaltrgicos en
otras ciudades.

En lineas generales, creo que en el
marco del APEC, todavia el monto de
cooperacion econdémica y técnica no
es muy grande pero, al mismo tiempo.
no se aprovecha completamente las
oportunidades por desconocimiento.
Muchas veces la totalidad de las be-
cas de estudio no se llegan a cubrir y
se dirige a ofros paises. Necesitamos
presentar proyectos que partan de la
iniciativa del empresariado en alianza

MEETING

con el gobierno para aprovechar estas
oportunidades.

El interés esta alli. Japon, sin duda, es
el mas importante. Luego estan Chi-
na, Corea del Sury Taiwan, que tienen
empresas muy grandes y que pueden
invertir en el Peri. Creo que a esas
cuatro economias se puede recurrir
para la peticion de una cooperacion
técnica que privilegie la tecnologia y
la educacion.

Hay que recordar que tenemos un TLC
con Singapur y con Tailandia, y que
también se podrian negociar otros simi-
lares con Corea y Australia. Singapur
es importante porque. si bien es peque-
flo en territorio y poblacion (tiene 4.5
millones de habitantes). se trata de una
potencia: es un hub, tiene el puerto mas
grande del mundo, el aeropuerto mas
eficiente del mundo por muchos afios,
y es la puerta de entrada a 550 millones
de habitantes.

De Singapur podemos aprovechar su
experiencia en infraestructura. El Peru,



incluso sin exportar nada al APEC.
podria beneficiarse, ya que somos la
puerta de salida de Argentina y de Bra-
sil hacia el Asia. Pero para eso. nece-
sitamos buenos puertos, carreteras,
aeropuertos, vias férreas. En eso los
asiaticos pueden ayudarnos. Inversion
y tecnologia, a eso debemos dirigir
nuestro pensamiento.

e have a very old relation-

ship with some Asian coun-

tries,
of APEC. Peru is one of the first coun-
iries within Latin America which has
received immigrants from China and
Japan, and the first country in the re-
gion which has established diplomatic
relationships with both nations.

which are members

This way, the migration of Chinese
citizens to Peru began in 1849. Twenty
one years later, they were one hundred
thousand, As of 1990, a new migratory
Slow started. It is estimated that nowa-
davs, 10% of Peruvian population has
certain Chinese descent,

The economical reforms in Peru, as of

1990, make the country more atirac-
tive. The economy is more and more
open. The average lariff decreased from
17%, before 1993, to 10%, at present.
And the exportations went from 3 344
million doflars in 1993, (o 27 500 mil-

lion dollars in 2007. Peru is integrat-
ing more and more into the world.

In the last five vears. the destination
markets of Peruvian exportations
which have grown more are in APEC,
We are referring 1o China, South Ko-
rea and Taiwan. Our exportations go

[from raw materials towards Japan ane

China, 1o manufactures lo consumers
of the U.S. and Japan. They also go to
South Korea. in which consumers have
seen their purchasing power increase
in the last few years.

We must emphasize that APEC not only
looks for commerce and invesiment.
The economies of this forum have real-
ized that in order to countries like Peru,
that is, non-developed countries, ben-
¢fit from the Free Trade Agreements, it
is necessary to be prepared. Otherwise,
the commercial exchanges will not be
beneficial neither to us, not o them.

We must take into account that the
Asian economic development is the
resull of the training of their human
resources. They do not have raw mate-
rials. What they have done is to impori
these resources 1o, then, give them val-
ue added. Only afier that, they export
their products. To them, education has
been fundamental. just as the absorp-
tion of foreign technology. | believe

El'Valor agreqaliiearacteriza a la ecofiomia asiatica.
The value a8t ehartcterizes thglASianaeonomy.
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that they ean provide us with this kind
of assistance.

In-house cooperation

Economically, Japan is the country
which cooperates the most in the entire
world. whether through donations or
loans at very low interest rates. It has
an organism called Japan Internation-
al Cooperation Agency (JICA), which
grants from 200 to 300 scholarships
per year in Peru, for postgraduate edu-
cation. The cost of every scholarship

Sfluctuates between 40 and 50 thousand

dollars per year.

As of 1960, 400 scholars have traveled
to Japan. In turn, JICA, uniil last year,
benefited 4 thousand scholars. The fact
of not taking advantage of this coop-
eration is due to the ignorance of these
opportunities and the lack of knowl-
edee of the English language. This
problem should be solved immediately,
since ather Latin American countries,
such as Mexico and Chile, are taking
these scholarships. The Japanese coop-
eration in this field dates from decades,
and, it has even reached to teach some
Spanish courses.

Likewise, Korea, Taiwan and China
offer. to a lower extent, scholarships.
Nevertheless, what we should do is to
ask for cooperation and advice along
with ather country. For instance, Peru
and Vietmam can ask Taiwan to train
us to promote owr small and medium-
sized companies: or we can associate
with Mexico to ask Japan to teach us
how to enter into their market, what
their restrictions are, what type of pre-
sentation a product should have, etc.
In general, | believe that Asian coun-
tries do have the intention of assisting
us: however i is Recessary (o present
interesting projects to apply for that as-
sistance.

To create these projects, we nust in-
volve the productive sectors and the
Government, We must stop being a
country which exports 70% of its raw
materials, We must give our exporta-
tions valwe added Instead of selling
crude iron, we should transform it
into laminated iron. that is, wire rod.
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Para acceder a mas cooperacion falta presentar pra‘yectos interesantes.
To have more cooperation it is necessary to present interesting projects.

(Why are we the first asparagus ex-
porter r.'r)fmh'}' H‘riﬂ'hh\'fﬂ'ﬁ’, when we
can sell canned-asparagus? Of course,
to achieve that, we need agronomist
engineers. That is, we need technology
and education. Lets recall that Asia
has developed thanks to a very-closed
relationship between the private sector
and the central government,

Destinations and proposals

[ believe that cooperation destinations
can also be derived to the training for
a reform of the Customs, the moderni-
zation of companies, the simplification
of the processes and the development
of the small and medium-sized compa-
nies. It is worthy to mention that these
economic units are given speciaf rec-
ognition in the Asian countries.

Thus, for instance, the small and me-
dium-sized companies have access
to loans with low interest rates, and.
when a worker is senil to training,
the Government reduces their taxes.
Moreover, the small and medium-sized
companies are provided with assis-
tance to sell overseas and to analyze
potential exportation markers. And,
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to those who do not have a marketing
de;wrmwn, the Government ;H’m'f:e"{‘.\'
them with the respective facilities and
trains them.

The education and technology have

been, withowt a doubt, the grounds of

the development of the small and me-
divm-sized companies within the Asian
countries, and, therefore, of all the
economic development. Recently, there
was a meeting of the ministers of Edu-
cation in Lima, within the framework
of the V Summit of Latin America and
the Caribbean countries with the Eu-
ropean Union. There, it was discussed
the topics of education, technology, and
the importance of the English teaching
in the development of the world econo-
mies.

One of the conclusions of the event
was that the countries which have put
emphasis on sciences and not on hu-
manities are the ones who have achie-
ved to develop successfully. In Pern,
this emphasis relays on humanities.
Thart is the reason of the large num-
ber of unemploved lawyers, when at
present il exists a deficit of agronomist

engineers in Ica, where there is an
agricultural and agroindustrial boom,
or the lack of metallurgical engineers
in other cities.

In general terms, | believe that within
the framework of APEC, the amount of
economic and technical cooperation is
still regular, but, at the same time, the
opportunities are not completely used
due to the ignorance. Many times the
totality of the scholarships is not fully
covered, and, therefore, they are sent
1o other countries. We need to present
projects which born from the initiative
of the entreprenewr in alliance with the
government lo take advantage of these
opportunities.

The interest is there. Japan is. undoub-
tedly, the most important. After that are
China, South Korea and Taiwan, whi-
ch have very big companies and which
can invest on Peru. I think that we can
turn to these four economies to ask for
a technical cooperation which prioriti-
ze technology and education.

We must recall that we have a Free
Trade Agreement with Singapore and
Thailand, and that we can also nego-
tiate similar Agreements with Korea
and Australia, Singapore is important
since, although it is small as for terri-
tory and population (it has 4,5 million
inhabitants), it is a power: is a hub, it
has the biggest port of the world, the
most efficient airport of the world for
many vears, and it is the doorway to
350 million inhabitants.

We can take advantage of the experien-
ce of Singapore as for infrastructure.
Peru could benefit, even without expor-
ting anvthing to APEC, since we are
the exit door of Argentina and Brazil
towards Asia. Nevertheless, to achieve
that, we need good ports, reads, air-
ports and railroads. And the Asian can
assist us on that. Therefore, we mist
point our thoughts towards investment
and technology.

= Profesor de Economia en la URP

* Economics professor af the URP
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To more bank accessibility

El buen funcionamiento de los mercados
financieros es un factor clave para tener
un alto crecimiento economico

Por/ By:
Alberto Valdez Barboza *

urante las altimas dos déca-
das. los mercados financie-
ros han experimentado un

crecimiento espectacular en el mundo.
debido a la desintermediacion produ-
cida en las finanzas. a la aparicion de
nuevos instrumentos financieros v al
avance tecnologico que ha permitido
conectar los mercados entre si. Hoy
se identifican bancas, casas de bolsas
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y banqueros de inversion de distinta
nacionalidad que centran su accionar
en el ambito internacional, impulsando
el llamado proceso de globalizacion de
los mercados financieros.

Actualmente se distinguen diferentes
centros en el mercado financiero global
como, por ejemplo, Nueva York, Chi-
cago o Londres. Mercados bien conoci-
dos como Zurich, Frankfurt, Singapur
o Hong-Kong también han logrado ni-
veles de desarrollo notables.

The good performance of financial
markets is a key factor to have a high
economic growth

Aunque el proceso de apertura de las
economias a unas relaciones mas libe-
ralizadas ha sido lento, hoy en dia con-
tamos con una creciente integracion de
los diversos mercados financieros do-
mésticos a un unico mercado financie-
ro internacional. Este proceso conlleva
efectos muy positivos para las empre-
sas y accionistas en todo el mundo. Asi,
por ejemplo, se puede colocar capitales
en cualquier plaza (v no limitarse al
mercado local), aprovechando opcio-
nes prometedoras a nivel internacional



La buena asesoria bancaria genera confignza.
A good banking consultancy generates reliability.

y diversificando el riesgo al maximo.
Por su parte, las empresas pueden cap-
tar recursos a costos menores de los
que obtendrian en sus mercados locales
y beneficiarse de economias de escala
mayores,

Uno de los riesgos de esta globaliza-
cion, es el denominado “efecto con-
tagio™ que se produce tras una crisis
en alguna zona economica: automati-
camente se ven sacudidos los demas
mercados financieros. Es el caso de la
reciente turbulencia financiera mundial
que, felizmente, coincidié con un mo-
mento de sélido crecimiento del sector
en la region.

Creditos y banearizacion

Durante el 2007, la economia del Peru
continuo consolidandose como una de
las de mejor desempeiio en la region.
La participacion de la banca multiple
v del sistema financiero en general,

fue de gran importancia en el financia-
miento de esta expansion economica v,
como consecuencia de esto, la solidez
de los bancos comerciales mejoro sig-
nificativamente,

De igual forma, la bancarizacion (ni-
vel de utilizacion del sistema financie-
ro formal por parte del publico local,
regional o nacional) ha mostrado una
evolucion bastante positiva. Compren-
der su nivel permite entender el grado
de insercion del sistema financiero en
la economia, detectando potenciales
restricciones que afecten a los distintos
agentes economicos.

Una de las principales barreras que
todo pais debe superar para alcanzar
un mavor desarrollo economico, es la
exclusion financiera. Las medidas para
lograrlo suelen centrarse en tratar de
extender el acceso al crédito y a los

-

servicios financieros a todos los nive-

is Peru APEC 2008

les socioecondmicos de la poblacion,
un proceso que se conoce como el au-
mento del nivel de bancarizacién. De
hecho. existe consenso en que una ban-
carizacion desigual limita el potencial
de desarrollo de los paises y refuerza
la marginacion financiera de grandes
sectores de la poblacion.

En paises como el Pert, los intermedia-
rios financieros ejercen una influencia
fundamental en la asignacion del capi-
tal, en el reparto de riesgo y en el creci-
miento econdmico. Los intermediarios
financieros son los que, finalmente,
deciden qué empresas, qué proyectos
y qué sectores seran financiados v, lo
mas importante, en qué condiciones.

La banca. como ente especializado.
puede identificar de forma adecuada la
fuente de donde provienen los recur-
sos, asi como los potenciales sectores
receptores de crédito. El acceso a los
fondos que canalizan los bancos, me-
diante una adecuada gestion de riesgos.
requiere ¢l cumplimiento de determina-
dos requisitos por parte de los deman-
dantes de crédito, a fin de garantizar el
reembolso. Asi, la banca se convierte
en un generador de incentivos para el
desarrollo de un mejor gobierno cor-
porativo y formalidad de los agentes
econdémicos.

Otro aspecto a tener en cuenta, es la im-
portancia de las finanzas electrénicas
en el suministro de servicios financie-
ros, que permite una mayor eficiencia
en las transacciones de bienes y servi-
cios. Esto altimo, por gjemplo. puede
ser alcanzado a través de operaciones
de diversificacion de riesgos. pooling
(fondos mutuos) o mediante operacio-
nes de cobertura.

El Pert es uno de los paises menos
bancarizados de Sudamérica. Los nive-
les de bancarizacion (Depositos Banca-
rios/PBI) rondan el 20%, por debajo de
otros paises como Chile (60%). Bolivia
(34%) v Colombia (30%).

Algunas de las razones de la escasa
bancarizacion es la percepcion que tie-
nen los ciudadanos del riesgo de tener
los ahorros en el banco, del costo di-
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il in generador de incentivos para el desargallo.
Bankig#881 incentive producer for the developmeng

recto o indirecto de tener una cuenta
bancaria, de las bajisimas tasas de inte-
rés o del Impuesto a las Transacciones

Financieras.

Estructura y competencia

El buen funcionamiento de los merca-
dos financieros es un factor clave para
tener un alto crecimiento econdémico.
Su pobre desempefio es una de las ra-
zones por las que muchos paises ain
permanecen sumamente pobres. En los
paises desarrollados, las actividades
de los mercados financieros tienen im-
pactos directos sobre la riqueza de las
personas, sobre el comportamiento de
las empresas v de los consumidores, y
sobre el desempeiio ciclico de toda la

economia.
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Instituciones financieras como bancos,
comparniias de seguros y administrado-
ras de fondos, hacen que los mercados
financieros realmente funcionen. Por
lo tanto, un sistema financiero nacional
desarrollado y eficiente, constituye un
importante dinamizador del desarrollo
econémico nacional. De hecho, desde
el punto de vista social, es fundamental
que el sistema financiero, en su conjun-
to. no solo sea eficiente. sino. que no
sea fragil. Por ambas razones, es ne-
cesario que el sistema sea fuertemente
regulado por el Estado.

En los paises menos desarrollados, los
mercados financieros no llegan a cum-
plir su papel a plenitud. pues son pocas
las empresas que pueden emitir papeles

en el mercado v es reducido el niimero
de personas que puede invertir en ellos.
En estos paises. la banca reemplaza a
los mercados en muchas de sus funcio-
nes y. asi. se convierte en uno de los
mayores asignadores de recursos en la
economia.

Por tanto, la importancia de los merca-
dos para la construccion de un sistema
econdmico que fomente el crecimien-
to y el desarrollo, esta condicionada a
la eficiencia en el desempeiio conjun-
to del sistema financiero en general y
de la banca en particular. Es decir, en
economias en desarrollo como la pe-
ruana, la funcion de la banca no sélo es
ajustar el comportamiento del ahorro,
de la inversion y de facilitar los pagos
e intercambios del sistema econdmico,
sino, influir de modo importante en el
desarrollo empresarial v su dinamica
competitiva, asi como en los patrones
de crecimiento y comercio.

uring the last mwo decades,

financial markets have expe-

rienced an amazing growth
in the world due to the disintermedia-
tion produced in finances; the existen-
ce of new financial instruments and the
technologic progress which has allow
connecting the markets between them.
Nowadays, there are banks, stock ex-
change houses and investment bankers
of different nationalities. who focus
their actions in the international area,
promoting the so-called financial mar-
kets globalization process,

Currently, different financial centers
stand out in the global financial mar-
ket, for instance, New York, Chicago
or London. Well-known markets like
Zurich, Frankfurt, Singapore or Hong-
Kong have also reached outstanding
development levels.

Although the opening process of the
economies to some more liberalized
affairs hay been slow, today we have
a growing integration of the different
fiancial domestic markets in one only
international  financial market, This
process enlails verv positive effects

Jfor the companies and shareholders

throughout the world. Thus, for exam-



ple, capitals can be placed in any mar-
ket of the world (avoiding to limii to the
local market), taking advantage, in this
way, of hearlening options worldwide
and diversifving the risk one hundred
percent. On the other hand, companies
can obtain resources to lower prices
compared 1o what they would obitain
in their local markets and benefit from
high-scaled economies.

One of the risks of this globalization is
the so-called "spreading effect”, which
is produced after a crisis in any econo-
mic zone: the other financial markels
are automatically affected. That is the
case of the recent world financial tur-
bulence, which, fortunately, coincided
with a moment of solid growth of the
[financial sector in the region.

Credits and bank accessibility

During 2007, the Peruvian economy
continued consolidating fiself’ as one
with the besi performance in the region.
The participation of the multiple banks,
and, in general, the financial system,
was very significant in the financing
of this economic expansion and, as a
consequence of this, the solidity of the

SSAAMITRL DY ER COREAT

business banks improved considerably.
In the same way, the bank accessibility
in the country has shown a very positi-
ve evolution.

The bank accessibility measures the le-
vel of use of the formal financial sysiem
by the public, whether at a local, regio-
nal or country level. Understanding its
level allows understanding the inser-
tion grade of the financial system in the
economy, detecting potential restrictio-
ns which affect said economic agents.

One of the principal obstacles every
country should overcome in order to
reach a better economic development
is the financial exclusion. The actions
to achieve this are usually focused in
trying to expand the access to credit
and financial services to all the so-
cial-economic levels of population.
This process is known as the increase
of the “bank accessibility” level. In

fact, there is consensus regarding that

an unequal bank accessibility level li-
mits the development potential of the
countries and reinforces the financial
marginalization of great sectors of the
population,

i‘s Peru APEC 2008

In countries like Peru, financial in-
termediaries exert a fundamental in-

fluence on the assignment of the ca-

pital, on the distribution of the risk
and on the economic growth. Finan-
cial intermediaries are the ones who
will finally decide what enterprises,
what projects and what sectors will
be financed, and, most importantly, in
what conditions

The banking, as a specialized unit.
can identify in a proper way the sour-
ce from which these resowrces, as well
as the potential credit receptor sectors,
come from. The access to the funds
which canalize the banks, through a
suitable risks management, J‘L‘c,-'.fﬂ'r‘t'.s'
the accomplishment of certain require-
ments by the credit solicitors in order
lo guarantee the reimbursement, Thus,
the banking becomes an incentive ge-
nerator for the development of a better
corporative government and the for-
mality of the economic agents

Another aspect which should be taken
into account is the importance of the
electronic finances in the supply of fi-
nancial services, which allows a grea-

La Bolsa de Valores de Lima mostré un gran dinamismo en el 2008.
" The Stock Exchange of Lima showed a great dynamism in 2008.

EXPORTAR 61



Peru APEC 2008 H

La banca electrénica permite una mayor eficiencia.
The electronic banking allows more efficiency.

ter efficiency in the transactions of

goods and services. This last one, for
instance, can be achieved through risks
diversification operations, pooling, or
by means of guarantee operations.

Peru is one of the less bankarized coun-
tries of South America. The bank acee-
ssibility levels (Banking deposits/GDP)
are about 20% below other countries
like Chile (60%), Bolivia (34%) and
Colombia (30%).

Some of the reasons of the poor bank
accessibility are the perception of the
citizens regarding the risk of having
their saving in the Bank, the direct
or indirect cost for having a bank ac-
count, the very low interest rates or the
Financial Transfer Tax.

Structure and compelition

The good performance of financial mar-
kets is a key factor to have a high econo-
mic growth. lis deficient performance is
one of the reasons why many countries
are still very poor. In developed coun-
tries, the activities of financial markets
have direct impacts on the wealth of the
popiilation, the behavior of companies
and conswmers, and on the cvelical per-
Jormance of all the econoniy.
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Financial institutions like banks, insu-
rance companies and fund adminisira-
tors, make the markets really operate.
Therefore a developed and efficient
national financial system constitites
an importamt motivator of the national
economic development. In fact, from
the social point of view, it is essential
that the financial system, as a whole, be
not only efficient, but strong. For both

reasons, il is necessary that the system
be strongly regulated by the Stte.

In the less developed countries, finan-
cial markets do not reach to accomplish
their full roles since there are few com-
panies which can issue papers within
the marker and the number of people
wha can invest in them is reduced. In
these countries banking repluces the
markets in many of their functions, and,
thus, it becomes into one of the biggest
resources assignor in the economy.

Therefore, the imporiance of the mar-
kets for the construction of an econo-
mic system, which promotes the growth
and development, is limited to the
efficiency in the combined performan-
ce of the overall financial system and
the banking in particular. That is, in
development economies like the Peru-
vian, the banking function is not only
to adjust the saving and investment
behavior, 1o facilitate the payvments
and exchanges of the economic system,
but also, to influence, in an important
way, the managerial development and
its competitive dynamic, as well as the
growth and commerce patterns.

* Economista y catedratico de la
URP.

* Economist and professor of URP.
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Intelligent management

Sin empresas ecoeficientes los costos
economicos y sociales para un pais
pueden ser muy altos

Por / By:
Jorge Ponce Urquiza *

a gestion ambiental busca ase-

I gurar y poner en practica una
gestion empresarial basada en
decisiones que generen resultados am-
bientalmente sostenibles. De esta ma-
nera, el proceso de desarrollo econo-

mico v social continia sin causar daiio
irreversible a la naturaleza.

=

W A

country

Para realizar politicas eficaces de ges-
tion ambiental, basados en el control
de actividades y resultados concretos.
se pueden delimitar las responsabili-
dades en cuatro niveles: en primer lu-
gar. el gobierno central. desde donde
parten las politicas sectoriales: luego.
los gobiernos regionales: posterior-
mente, los gobiernos municipales: v,
finalmente, la gestion empresarial.
Todo ello, siguiendo los lineamientos
de la Ley General del Ambiente, de-
cretada en 2005,

Without eco-efficient companies, economic
and social costs can be very high for a

Desde el punto de vista empresarial. la
gestion ambiental forma parte del sis-
tema de gestion general de la empresa.
Incluye la planificacion de actividades,
las responsabilidades, las practicas,
los procedimientos v los recursos des-
tinados a desarrollar e implantar una
politica ambiental adecuada. Todas es-
tas practicas estan incluidas dentro de
la responsabilidad social empresarial
(RSE). Asi, todo el entorno que rodea a
la empresa, sean trabajadores, provee-
dores, socios y demas, desarrollan sus




actividades productivas respetando el
entorno social y ambiental.

La RSE parte de una vision moderna de
gestion. Se caracteriza por dos valores
fundamentales: la ética y la transparen-
cia. Sus metas son compatibles con el
desarrollo sostenible, la preservacion
de recursos ambientales y culturales.
De esta manera. la empresa colabora
con el desarrollo del pais y promueve
la reduccion de las desigualdades, ge-
nerando un valor social empresarial.

Tambien las micro y pequeinias empresas
pueden ser responsables con el medio
ambiente. Ellas tienen gran importan-
cia en la dinamica del PBI, e impacto
directo en la economia nacional. Por
es0. las pyme deben adecuar sus poli-
ticas de gestion ambiental de acuerdo
a sus dimensiones y generar un valor
agregado a su producto para volverlo
mas competitivo en el mercado.

Gestion y medio ambiente

El medio ambiente estd constituido por
todo el conjunio de valores naturales,
sociales v culturales existentes en un
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"ﬁtlduplerta el interés de las empresas socialmente responsables.
Ei arouses the mteresf of socially-responsible companies.

B » Cang,
hgm,

lugar ¥y en un momento determinado.
Todos estos componentes influyen en
la vida del ser humano e influirdn en
las generaciones ulteriores. Es decir.
no se trata sélo del espacio en el que
se desarrolla la vida, sino que. ademas.
abarca a los seres vivos. objetos. agua,
suelo, aire y las relaciones entre ellos,
asi como elementos intangibles como
la cultura.

La actividad antropogénica. como es
sabido. genera impactos positivos Y,
mayormente. negativos: cambio clima-
tico y calentamiento global, pérdida de
biodiversidad., contaminacion del aire

y de las aguas, urbanizacion creciente,

pérdida de bosques, etc. La humanidad
realmente esta pasando por serios pro-
blemas ambientales que comprometen
la economia y la sociedad. Somos tes-
tigos de algo que ha despertado nuestra
conciencia ambiental. Ya no es una rea-
lidad que puede ser, sino que, esta su-
cediendo. Por ello, la gestion ambiental
es fundamental.

Para una relacion amigable con el me-
dio ambiente, las empresas trabajan te-

niendo en cuenta cuatro componentes
de gestion ambiental: el primer com-
ponente es la politica que esboza cada
municipalidad en su relacion con la
actividad empresarial que se desarrolla
en su territorio. Se tiene en cuenta los
impactos ambientales de la actividad
empresarial, asi como los conflictos
con las comunidades, a fin de crear me-
canismos que no afecten el desarrollo
social ni el ambiente.

La siguiente es la estructura norma-
tiva, que parte desde el ente respec-
tivo del directorio de la empresa, que
puede ser la gerencia de gestion am-
biental. Luego tenemos la estructura
normativa basada en la Lev Gene-
ral de Municipalidades, en la Ley de
Descentralizacion y en la Ley General
del Ambiente. Se trata de normas que
establece cada empresa v se aplica a
los trabajadores, proveedores y todos
aquellos que trabajen en los proce-
sos de produccion, de tal manera que
realicen sus actividades con formas y
procedimientos adecuados.

Instrumentos

Por dltimo. estan los
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de Gestion Ambiental. Por ejemplo.
los estudios de impacto ambiental, la
educacion ambiental, los programas
de adecuacion y manejo ambiental
(PAMA). los monitoreos del agua y
del suelo, etc. Todos ellos inciden fa-
vorablemente, y su calidad de trabajo
puede ser reconocida y calificada por
la Organizacion Internacional para la
Estandarizacion (1SO).

1SO 14000

En vista de que muchos paises comen-
zaron a implementar sus propias nor-
mas ambientales, que variaban mucho
de un pais a otro, se hizo necesario
tener un indicador universal para eva-
luar los esfuerzos de una organizacion
en su afidn de alcanzar una proteccion
ambiental adecuada y confiable. En
este contexto, luego de la Cumbre de
la Tierra, organizada por la Confe-
rencia sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo en junio de 1992 en Rio
de Janeiro, la 1ISO se comprometio a
crear normas ambientales internacio-
nales, posteriormente denominadas
ISO 14000.

Aunque el sistema ISO 14000 no es
obligatorio. las empresas la asumen
para dar buena imagen y estar acorde
con las exigencias del trato al medio
ambiente. Ello genera beneficios a la
empresa, a los clientes, a los gobiernos,
a los consumidores y, sobre todo, al
planeta que habitamos. Hoy en dia, una
empresa que pretenda exportar, debe
cumplir las exigencias de los grandes
mercados externos. Los procesos de-
ben ser realizados con correctas politi-
cas ambientales.

Aquellas exigencias estan referidas
basicamente al manejo del medio am-
biente, la seguridad que ofrece el pro-
ducto y la salud ocupacional de los
trabajadores. Justamente, el ISO 14000
busca integrar esas normas. En suma.
la gestion ambiental regida por el sis-
tema ISO, comienza a sumar un valor
econdmico apreciable.

APEC

La cumbre de América Latina y el
Caribe con la Union Europea (ALC-
UE) fue un gran precedente para

La-‘mineria informal grovoca grandes darios en el medio ambiente.
Informal mining capses big damages to the enyironment.
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abordar temas de medio ambiente
durante la cumbre de APEC. Los me-
canismos que los paises miembros
toman en cuenta para preservarlo,
tienen importancia relevante, ya que
son considerados en las negociacio-
nes de tratados de libre comercio. El
Peru espera que, luego de la cumbre,
se tomen acciones conjuntas para me-
jorar la responsabilidad social de las
empresas en relacion con el medio
ambiente.

Debido a que los paises mas industria-
lizados han incrementado sus emisio-
nes de gases de efecto invernadero,
sobre todo en los ultimos siete afos,
deben transferir tecnologias para desa-
rrollar nuestros mecanismos de trabajo
amigable con el ambiente. Paises como
el Pert, con tanta biodiversidad en sus
bosques y en sus paisajes naturales, se-
ran los bastiones de la ecologia en el
futuro.

El panorama que se nos avecina podria
ser muy alentador si tomamos, hoy, las
decisiones correctas. En este contexto




Empresas respong
Responsible cQmpanies bet on childhood

en el que tanto se habla del cambio cli-
matico y en el que un buen trato con la
naturaleza es de vital importancia para
el desarrollo sostenible de los paises.
la empresa que no trabaja con una ges-
tion ambiental adecuada. va. sin duda,
por un mal camino.

he environmental management

seeks to assure and put into

practice a managerial admi-
nistration based on decisions which
generate environmentally sustainable
results. In this way. the process of eco-
nomic and social development conti-
nues withowl causing any irreversible
damage to nature.

In order to develop effective policies on
environmental management, based on
the control of activities and concrete
results, responsibilities can be defined
into four levels: firstly, the central go-
vermment, from where secloral policies
start, then, the regional governments,
afier that, the municipal governments;
and finally, the managerial adminisira-
tion. All of this, following the guideli-
nes of the General Law of the Environ-
ment, decreed in 2003.

From a managerial point of view. the
environmental management takes part

of the general management system of

a company. It includes the planning
of activities, responsibilities. practi-

3
bles apuestan por la nifez.

ces, procedures and the resources ai-
med at developing and implementing
an adegquate environmental policy. All
these practices are included within
the Managerial Social Responsibility
(MSR). Thus, all the environment that
surrounds the company, whether wor-
kers, suppliers, partners and others:
develop their productive activities res-
pecting the social and environmental
armosphere.

The MSR starts from a modern mana-
gement vision, It is characterized by
two fundamental values: ethics and
transparency. Its goals are compatible
with sustainable development. the pre-
servation of environmental and cultu-
ral resowrces. In this way, the company
contributes with the development of the

country and promotes the reduction of

inequalities. thus, generating a mand-
gerial social value.

Micro and small companies can also be
responsible with the environment. They
are very imporiant within the GDP dy-
namic, and they have direct impact on
the national economy. Therefore, the
small and medium-sized compuanies
should adequate its environmental ma-
nagement policies according to their
dimensions and should generate a va-
lue added 1o their products in order to
muake them more compefitive within the
markel.
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Management and environment
The environment is comprised by the
natural, social and cultural values li-
ving in one place at a determined mo-
ment, All these components influence
in the life of the human being and
will influence on future generations.
That is, it is not only about the spa-
ce in which life develops, b, it also
includes other living species, objects,
waler, soil, air and the relationship
between them, as well as intangible
elements like culture.

As it is known, the anthropogenic ac-
tivity generates positive and, mostly,
negative impacts: climate change and
global warming, biodiversity loss, air
and water pollution. growing popula-
tion, forests loss, ete. Humanity is rea-
lly facing serious environmenial pro-
blems which involve the economy and
society. We are witnesses of something
which has awakened our environmen-
tal awareness. This is not a reality that
may be. This is a reality that is happe-
ning. Therefore, environmental mana-
gement is essential.

In order to achieve a friendly relatio-
nship with environment, companies
are working bearing in mind four
environmental management compo-
nents: the first component is the poli-
¢y that every municipality outlines in
their relationship with the managerial
activity that develops in their tervitory.
In order 1o create mechanisms that do
not affect the social development or
the environment, it is considered the
environmental impacts of the mana-
gerial activity, as well as the conflicts
with communities.

The second component id the regula-
tion structure, which parts from the res-
pective representative of a company §
Board, which may be the Environmen-
tal Management Administration. Then,
we have the regulation structure based
on the General Law of Municipalities,
the Decentralization Law and on the
General Law of the Enviromment. It is
about regulations established by every
company and which apply to workers,
suppliers and those who work in ihe
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production processes, so that they
can carry out their activities using the
appropriate ways and procedures.

Finally, there are the Environmental
management instruments. For exam-
ple, environmental impact studies, the
environmental education, the progra-
ms of adaptation and environmental
management (PAMA), the water and
soil control, etc. All of them influence
Jfavorably, and their quality of work
can be recognized and qualified by the
International Organization for Stan-
dardization (ISO).

ISO 14000

Considering that many countries star-
ted implementing their own environ-
mental regulations, which varied from
one country to another, it was neces-
sary to have a universal indicator to
evaluate the efforts of an organization
in its goal of achieving an adequate
and reliable environmental protection.
In this sense, after the Earth Summit,
organized by the Environment and De-
velopment Conference in June 1992 in
Rio de Janeiro, the SO compromised
to create international environmental
regulations, later called 1SO 14000,

Although the ISO 14000 system is not

obligatory, companies apply it to show
a good image and to be in accordan-
ce with the demands of the enviran-
ment treatment. That benefits the com-
pany. clients, governments, consumers
and, above all, the planet we live in.
Nowadays, a company which pretends
exporting must comply with the de-
mands of the big foreign markets. Pro-
cesses must be carried out with proper
environmental policies.

These demands are basically referred
1o the handling of the environment, the
safety offered by the product, and the
occupational health of the employees.
Indeed, the ISO 14000 seeks to integra-
te these regulations. In conclusion, the
environmental management ruled by
the ISO 14000 system, starts adding a
significant economic value.

APEC

The Latin-America and the Caribbean-
Ewropean Union Summit (ALC-UE)
was a great precedent to discuss envi-
ronment topics during the APEC Sum-
mit, The mechanisms the member coun-
tries take into account to preserve il,
have a very relevant importance, since
they are considered in the negotiations
of Free Trade Agreement. Peru expects
that, after this Summit, joint decisions

| CAREC premia la RSE de las compaiiias petroleras.

CAREC awards the MSR of il Gempanics.
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be taken to improve the social respon-
sibility of the companies in connection
with the environment.

Due to the fact that the most industria-
lized countries have increased their
greenhouse-gas emissions, especially
in the last seven years, technologies
should be transferred to develop our
mechanisms of friendly work with the
environnient. Countries like Peru, with
so much biodiversity in its forests and
natural landscapes, will be the bastio-
ns of the ecology in the future.

The coming panorama could be very
heartening if we take the right decision
today. In this context in which it has
been said so much about the climate
change, and, in which a good treal-
ment with nature is of vital importance
Jor the sustainable development of the
countries, the company which does not
work with an appropriate environmen-
tal management, goes, definitely, on the
wrong way.

* Consultor ambiental y profesor de
Gestion Ambiental de la URP.

* Environmental consultant and En-
vironmental Management professor
of the URP.
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Por / By:
José Ordonez *

esde inicios de los 90, el Peri

empez0 a presentar un cambio

en su agricultura no tradicio-
nal, creciendo de manera sostenible, a
partir del afio 2000. En ese entonces,
las exportaciones ascendian a 642 mi-
Ilones de délares. Siete afios mas tarde,
llegaron a 1 965 millones de dolares.

En la actualidad, el agro peruano gene-
ra una gran expectativa en el mercado
internacional, debido a la calidad, a
la oportunidad y al precio de nuestros
productos agricolas y agroindustriales.
Asi, se le abren las puertas a productos
estrellas como esparrago, alcachofa,
paprika, café, cacao, uva, mango, cebo-
lla dulce. banano orgdnico. palta Hass.
citricos, entre otros. Y no sélo por su
calidad, sino por su estacionalidad, ya
que salen en contraestacion con los del
hemisferio norte.

Por su geografia y sus
condiciones climaticas,
el Perti es un pais
atractivo para invertir en
agricultura.

Ademds, contamos con condiciones
climaticas estables y un comportamien-
to considerado como vivero natural.
Nuestra geografia es realmente privile-
giada: poseemos el 80% de los micro-
climas y una de las mayores biodiversi-
dades del planeta. y largas temporadas
de cosecha. Asimismo, hay disponibi-
lidad de mano de obra y mucha exten-
sion por explotar. Y el hecho de contar
con una mayor cantidad de luz al dia.

Natural nursery

For its geography and
climate conditions,
Peru is an attractive
country to invest in
agriculture.

nos da otra ventaja comparativa, ya que
la fotosintesis hace que los productos
agricolas tengan mejor textura y sabor
y. por lo tanto, mejor calidad.

El' Perii puede desarrollar diferentes
cultivos. Asi, la costa es propicia para
las hortalizas (esparrago, brécoli, to-
mate. cebolla, etc.), cafa de azlcar,
algodon, frijol, aceituna, palta Hass
arroz, frutas (mango. uva, manzana,




durazno, ciruela, banano orginico,
melén, limon, mandarina), alcachofa,
pdprika, pimiento piquillo. pimiento
maorrin, entre ofros.

Entretanto, en la sierra se pueden cul-
tivar flores, menestras, colorantes na-
turales, palta fuerte, cereales andinos
{quinua, Kiwicha, tarwi, por ejemplo),
habas. maiz gigante del Cusco, tara,
canola. alcachofa, maca. frutas (como
la chirimoya y la wna), plantas medici-
nales, cochinilla. Y en la selva: madera,
esencias, resinga, goma, caucho, plantas
medicinales, venenos, coloranies natu-
rales, cacao y café. Ademas, otros pro-
ductos exoticos como palmito, camu
camu, carambola, aguaymanto,

Existen otras ventajas comparativas
de cardcter internacional, como las
exoneraciones arancelarias en Estados
Unidos v en la Unidn Europea, reeva-
luacion del euro frente al délar, apro-
vechamiento de la biodiversidad para
abastecer mercados que piden nuevos
productos. crecimiento de la demanda
de productos organicos, descubrimien-
to del Peri como pais exportador de
productos de calidad v desarrollo de
los mercados asiaticos,

A invertir

Para que se mantenga la tendencia de
crecimiento del sector agrario, es ne-
cesario sortear obstaculos de indole
téenico, administrativo y  financiero.
Una de las debilidades a superar es la
atomizacion de la propiedad. Se estima
que existen mas de 1 730 000 unida-
des agricolas, ocupando al 32% de la
poblacién economicamente activa. De
estas unidades agricolas, el 46% esti
dedicado al autoconsumo.

Si a estos datos le anadimos que exis-
te dispersion sobre ln amplia v agreste
geografia, estamos hablando de una dis-
minucion de la competitividad. Asimis-
Mo, Pese a que Somos un pais netamente
agricola. tenemos un enorme atraso tec-
noldgico. Solo unas cien mil hectireas
cuentan con alia teenologia v estin de-
dicadas a la exportacion. Sin duda, un
campo atractivo para la inversidn.

Otra caracteristica del agro peruano es la

e

gran distancia con los mercados exter-
nos. Con un mayvor nivel de inversiones,
se da por descontado que queden atris
las complicaciones en el transporte, las
tarifas elevadas, la limitada infraestruc-
tura vial, portuaria y de servicios a la
exportacion. asi como el fimanciamien-
to escaso y caro. Con mayor inversion,
también se puede elevar el muy bajo ni-
vel cultural v tecnologico en la sierra vy
en la amazonia, y combatir con mayor
eficacia algunas zonas en las que persis-
ten las moscas de la fruta.

Ademis, debemos estar preparados para
enfrentar amenazas externas, como la
crisis financiera mundial, 1a consecuente
contraccion de la economia vy, por ende,
una baja de nuestras exportaciones agri-
colas, principalmente, a los Estados
Unidos. Y por otra parte, debemos con-
siderar que estamos frente a otro gran
problema: ¢l cambio climdtico o efecto
invernadero, que traeri sequias.

Grandes tareas

La agricultura genera trabajo y divisas,
por lo que los sectores pablico y priva-
do deben elaborar un Plan Estratégico
Nacional a fin de mejorar su competiti-
vidad, distribucion fisica internacional,
infraestructura vial, energética v de
servicio, ademds de elaborar un mar-
co juridico que atraiga las inversiones.

“ P&E APEC 2008
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Los objetivos deben ser claros y enmar-
cados en politicas de corto, mediano v
largo plazo, con indicadores medibles
y que sean respetados por los siguien-
tes gpobiernos.

En ese sentido, consideramos importan-
te continuar con el Plan de Titulacién y
Saneamiento Legal de las Tierras de las
parcelas, para convertir a los agriculio-
res en sujetos de crédito. Asimismo,
se debe invertir mas en investigacion
basica y aplicada, y se debe desarro-
llar la biotecnologia como herramienta
importante para ¢l mejoramiento gené-
tico. seleccion, normalizacion v propa-
gacidn de nuestros cultivos.

lgualmente, es necesario reordenar
los cultivos regionales que permitan
mayores volimenes de productos los
gue, por economia de escala, son mis
rentables, pues optimizan los precios v
la distribucion. También se debe dictar
politicas claras sobre aprovechamien-
to de los recursos hidricos; transferir
tecnologia e instalar un banco de se-
millas que evite depender del exterior:
y desarrollar un plan de ineligencia
comercial que mejore nuestra com-
petitividad respecto a otros paises,
propiciando el desarrollo de marcas
colectivas y posicionamiento en los
mercados destino.
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Los productos agroindustriales peruanos tienen gran aceptacion internacional.
Peruvian agroindustrial products have great jnternational acceptance.

El sector privado debe ser quien im-
prima la dinamica del desarrollo. Para
ello. planteamos promover una organi-
zacion gremial efectiva, concentrar la
oferta formando consorcios, establecer
la creacion de autogravamenes y ge-

nerar una cultura de la calidad e ino-
cuidad. ITgualmente, formar ¢ integrar
cadenas productivas, innovar y generar
valor agregado, internacionalizar las
empresas, realizar campaiias de pro-
mocion del consumo. coordinar inter-
institucionalmente y concertar alianzas
estratégicas,

El Estado debe ser promotor, brindan-
do al empresario estricto control fito-
sanitario, fomento de la concentracion
parcelaria, mayor inversion en infraes-
tructura, una politica econémica esta-
ble, reduccién de impuestos antitécni-
cos, modernizacion del aparato estatal,
autoridad y tranquilidad social. gestion
de apertura de mercados, flexibilidad
laboral, investigacion y capacitacion,
crédito suficiente y oportuno e imagen
del pais en el exterior.

De otro lado, es necesario que los go-
biernos regionales prioricen al sector
agricultura sobre las otras actividades
productivas. Para ello, deberian reali-
zar un diagnoéstico y evaluar las opor-

tunidades de exportacion, promover la
reconversion del agro regional hacia
cultivos y crianzas de exportacion o
con ventajas comparativas evidentes,
fomentar la asociatividad como forma
empresarial productiva y fomentar la
formacion de cadenas productivas aso-
ciadas a empresas agroexportadoras.

En su condicion de pais sede de la
cumbre de lideres de APEC, Peru tie-
ne la gran oportunidad de mostrar sus
productos agricolas y agroindustriales
y de establecer contactos comerciales
con los representantes de las mas im-
portantes economias. Hay que recordar
que los paises de la Cuenca del Pacifico
suman el 56% del PBI mundial y que
todos ellos son potenciales consumido-
res de productos cultivados en nuestras
tierras.

ince the early 905, Peru star-
ted to experience a change in
its non-traditional agriculiure,
growing in a sustainable way, as of the
vear 2000. Then, exportations arose up
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atraer inversiones que deseen desarro-
llarlos.

Tarifas e inversiones

Se necesita sincerar las tarifas del gas.
Hay que ponerle un precio que no lleve
al dispendio. Todo eso se puede hacer
sin tocar la parte social. Recordemos
que hay un 22% que no consume ener-
gia eléctrica, vy el 28% restante. con el
que se completa el 50% de la poblacion
mds pobre del Pert, consume el 5% del
total de energia eléctrica.

Es irracional ponerse como meta te-
ner una tarifa subsidiada para evitar
el conflicto social, cuando se le puede
evitar, simplemente, con el subsidio de
ese 5%, y haciendo que el 95% restante
pueda pagar una tarifa real, posibilitan-
do el desarrollo de largo plazo, Es una
torpeza pretender mantener tarifas y
niveles de precios que son imposibles
de sostener. Nos vamos a tropezar un
monton de veces v vamos a terminar
pagando precios muchisimos mas ca-
ros, en vez de pagar precios razonables
v sostenibles,

Una de las ventajas, es que somos un
pais con energia abundante, limpia y
barata. Estas condiciones atrajeron a
muchos inversionistas. Paradéjicamen-
te, el que la energia sea barata esta ce-
rrando la posibilidad a nuevos proyec-
tos por el tema de la rentabilidad. De
lo que no cabe duda, es que somos un
pais con aptitud para energias renova-
bles. De hecho, la hidroenergia es re-
novable. Estoy seguro que tenemos que
preparar un equipo de gente como una
alternativa para la década del 2020, con
la intencion de construir alguna central
nuclear, si es que el gas resultase insu-
ficiente.

Mercados

Sin llegar a recurrir a los paises
miembros de APEC, el propio Estado
puede promover la exploracion, que
solo tiene sentido si es que los pre-
cios de la energia hacen rentable el
sector. En el caso de los hidrocarbu-
ros, existen precios libres. pero en el
caso de la energia eléctrica. existen
precios regulados. Esa es una barre-
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ra al desarrollo de ciertos proyectos
eléctricos.

En cuanto a los mercados, pienso que
todos los paises del mundo son consu-
midores de energia. La mayor preocu-
pacion, en la actualidad, es la seguri-
dad energética a largo plazo. Mercado
externo para eventuales exportaciones,
existe en abundancia. En el caso del
mercado interno, va creciendo rapida-
mente. Por alli no creo que exista al-
guna debilidad. Pero primero debemos
pensar en abastecer a largo plazo al
mercado interno, antes que pensar en el
mercado externo. Eso es fundamental
va que, de lo contrario, se detiene el
aparato productivo. Sin energia no hay
ni mineria ni agricultura ni industria.
Todo sufre. La energia es basica para
poder exportar.

ining represents over 50%

of the currencies entering 1o

Peru and it is clearly the dri-
ving force of its economy. In fact, 1 be-
lieve this has been the main motive of all
our current continuous development.

Al present, there are many projects in
process of execution and many others
in portfolio, waiting to be executed.

There is permanent activity of the so-
called junior mining companies which
come to explore, discover new deposils
and finally produce.

Our great mining moment is the resull
of the opening of the Peruvian market
to investments and the elevated price
of mining resources within the world
market. The lack of exploitation of our
resources, during decades, has cons-
titmed a disadvamage, since we have
not acquired exploration knowledge.

New sceneries

As for laws, 1 believe that we are do-
ing fine in the mining sector. What
concerns me about mining, and, in ge-
neral. about the productive system, is
thart there has to be a balance between
economic development, the increase
of the productive capacity and the in-
crease of infrastructure. And this task
corresponds to the State. [ think that
the State’s investment has not been
sufficient for evervthing related to
roads, ports, water supply and electric
energy. That can delay certain invest-
menis.

Mining is reaching zones it has not re-
ached before. like the valleyvs of Pinra

El propio Estado peruano puede promover la exploracién.
The Peruvian State can promote exploration on its own.




and Lambayeque. That represents it a
whale challenge, since it can come into
conflict with agriculture in the fight for
water. To coexist with agriculture is
essential, and [ am not sure whether
mining can be able to develop enough
ability to achieve this. Let's recall that
the mining activity develops above
3 000 m.a.s.l., where no other signifi-
cant economic activity exists.

I think that the world demand for mi-
nerals will continue growing, Afier the
APEC Summit, I can see with great ex-
pectation the exportations to China and
India, two countries which represent
40% of the world population and whi-
ch have shown growth rates of about
10%. In these countries, there are mi-
lion people who are incorporating into
the productive world, aspiring to reach
better life levels, and, therefore, requi-
ring housing and consumption goods,
hence the demand of metallic and non-
metallic minerals. What we must stucy
is the possibility of improving our va-

lue added.
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Existe gran expectativa por exportar mas minerales a China.
Thers Is great expeciation to export mare minerals ta China.

Up to 20 years ago it was difficull to
imagine that Chinese or Indian busi-
nessmen would pretend on investing in
Peru. Nowadays, they are investing in
projects which exceed the one thousand
million dollars.

Energy and hydrocarbons

Peru is a country provided with energy
for its auto-consumption. Nevertheless,
it is not abundant in energetic resour-
ces. That turns us into lydrocarbons im-
porters. That is why we need to grow in
gas reserves, find more and valuate it. |
think we can optimize ils management in
order to avoid consuming where there is
no need, that is, to avoid the inefficient
consumption. Sometimes the message
given by prices is a message aiming at
wasting. In this sense, (o consume over
the planned, affects significantly the gas
transportation and production needs.
The intent for supplying the internal de-
mand, affects, even, the “useful life” of
mineral deposits like Camisea.

If we make a projection on whal we

have today, 1 estimate that by 2011 and
20135, Peru will not be capable of at-
tend, at the same time, the demand of
the internal market and the exportation
orders. There will be dearth of energy
and, consequently, projects could not
be developed because of it.

A problem, perhaps the most impor-
tant, is that the energy sector is lacking
studies. For instance, the information
it has on hydroelectric projects in mi-
nimum. ft is required economic and
engineering studies, analysis of basic
conditions, elemental information for
design, geology, topography, hvdro-
logy. among others. Only afier that, a
line of projects can be elaborated.

Another weakness is to believe that we
have changed the energy malrix when
we have not. 11 is not abowt consuming
more gas. I is important o see what we
are consuming in. When someone com-
pares the current structures with prior
structures, he realizes that the hydro
energy has been replaced for gas. The
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State, instead of setting Electroperii
to compete with private companies, il
should invest in the hvdroeleciric field
Electroperi shouwld place in the shop
window ten or twently hvdroeleciric
projects in order to attract investments
which wish to develop them.

Prices and investments

It is required to be honest about the gas
prices. We must fix it a price which does
not lead 1o squandering. All of this can
be achieved without engaging the social
topic. Lets remember that a 22% does
not consume electric energy and the re-

maining 28%, which totalize the 50% of

the poorest population of Peru, consu-
mes 5% of the total electric energy.

It is irrational to set as a goal to have
a subsidized price to avoid the social
conflict, when that can be simply avoi-
ded, with the subsidy of that 5%, and
making that the remaining 95% can
pav a real price, allowing the long-
term development. It is unreasonable
to pretend maintaining prices and costs
levels which are impossible to sustain.

We will stumble several times and we
will end paying very expensive prices,
instead of paying reasonable and sus-
tainable prices.

One of the advantages is that we are
a country with abundant. clean and
low-priced energy. These conditions
attracted a lot of investors. Paradoxi-
cally, the Juct that the energy is inex-
pensive is closing the possibility to new
projects for the profitability mauer.
There is not doubt that we are a coun-
try with aptitude for renewable energy.
In fact, the hydroenergy is renewable.
I am sure that we have to train a team
as an alternative for the decade 2020,
with the intention of building a nuclear
power plant, in the evenl that the gas
turns ont to be insufficient.

Markets

Without resorting to the member couniries
af APEC, the State itself can promote the
exploration which would only have sense
if energy prices make the sector profit-
able. In the case of hvdrocarbons, there
are firee prices, bul in the case of eleciric

Importantes utilidades genera el cobre con valor agregadoz
Cooperwilli ¥aiue added generates imp

ant profits.

energy, there are regulated prices. This is
an obstacle for the developmeni of cer-
tain eleciric projecis.

Regarding the markets, I think that all
countries of the world are energy con-
sumers. Nowadavys, the major concern
is the energy safety in the long-tern.
There is abundant external market for
eventual exportations.

As for the internal market, it is grow-
ing fast. In this sense, I do not think
that there is any weakness. However,
we must first think in supplying the in-
ternal market, in a long-term, before
thinking abowt the external marker,
This is essential; since. otherwise, the
productive system may stop. Without
energy there is no mining neither agri-
culture nor industry. Thus, everything
is affected. Therefore, energy is essen-
tial to be able to export.

* Ex ministro de Energia y Minas.

* Former minister of Energy and
Mining.
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La industria en el Per

The industry in Peru

La industrializacion de las materias
primas otorga valor agregado, diversifica
la oferta exportable y genera nuevos

Por / By:
John Hartley *

| desarrollo del pais ha sido

explosivo en los dltimos afios.

tanto que el presente afio va-
mos a alcanzar los 30 mil millones de
dolares en exportaciones, [rente a los
[0 mil millones de dolares que cele-
bramos en el gobierno del presidente
Alejandro Toledo (2004).

Muchas actividades industriales se han
consolidado en este periodo y han veni-
do creciendo a ritmos nunca antes vis-
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empleos | employment

to, de modo que la industria en general
(salvo algunas excepciones) se encuen-
tra en buena posicion para enfrentar los
retos de APEC. condicionado. natural-
mente. a los efectos que traiga la crisis
mundial.

En este contexto. la actividad indus-
trial cobra cada vez mayor importan-
cia en la medida que procesa mayores
volimenes de materias primas nacio-
nales incrementando su valor, diversi-
ficando oferta exportable y generando
nuevos empleos. En la actualidad, la
actividad manufacturera contribuye

The industrialization of raw materials
provides value added, diversifies the
exportable offer and generates new

con el 16% del producto bruto interno
(PBI) vy el 20,4 % de las rentas fisca-
les. Asimismo, da ocupacion al 10,7%
de la poblacion economicamente acti-
va (PEA).

En 2007, el sector manufacturero
crecio 10,8%. y en los primeros ocho
meses de este afio. mas de 9%, cifra
muy cercana al 9.9% en que crecid el
pais en este periodo. Después de los
sectores construccion y comercio. la
manufactura se constituye en uno de
los mas dindmicos de nuestra econo-
mia.



En cuanto a las exportaciones de ma-
nufacturas, en el periodo enero-agosto
2008. alcanzaron los cuatro mil millo-
nes de dolares. Este monto representa
el 18% de las exportaciones totales del
pais que, en ese periodo, superé los 22
mil millones de délares.

Perti en APEC

Las gestiones para la incorporacion del
Pertien el Foro Economico Asia Pacifi-
co, son de larga data. Se iniciaron a me-
diados de los afios 80, con la formacion
en el seno del Consejo Econdomico de
la Cuenca del Pacifico (PBEC) del co-
mité peruano, integrado por personas
de la talla de Gonzalo Garland, Au-
gusto Felipe Wiese, José de la Puente
Rabdill.

Este equipo trabajo incansablemente
hasta lograr la incorporacion del Peri
en el APEC, en noviembre de 1998,
junto a Rusia y a Vietnam. Debemos
resaltar la entrega personal, la persis-
tencia y la gran actividad desplegada
por el doctor Garland, ex presidente

de ADEX. quien participo en forma
continua hasta lograr el anhelado ob-
jetivo.

Los gremios de la produccion, en espe-
cial ADEX, consideraron v consideran
que la incorporacion del Pert al APEC
contribuye a ampliar nuestros merca-
dos, a diversificar nuestras oportuni-
dades comerciales y a captar mas in-
versiones. No obstante, debemos estar
conscientes que los eventos de APEC
en nuestro pais se desarrollan en una
covuntura de inestabilidad econdmica
extrema, en medio de una crisis mun-
dial sin precedente, y cuya duracion e
intensidad son dificiles de prever.

Esta situacién, indudablemente, afec-
tara los resultados de la reunion en
términos de acuerdos comerciales, bi-
laterales y empresariales. Sin embargo,
como toda crisis encierra, por un lado.
peligros y. por otro lado, oportunida-
des. Estamos seguros que pasados los
efectos de la crisis (que esperamos sea
pronto), se aprovecharan las numerosas

La industria te
'.fl'he Textilg
e e % e
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oportunidades que surjan de las reunio-
nes de APEC.

Dentro de las ventajas del Pert para
competir en el mercado del APEC.
estan la agroexportacion y la agroin-
dustria, favorecidas por la diversidad
climatica y, en especial, por el suave
clima de la costa peruana. Eso le per-
mite adaptar numerosos cultivos y con-
trolar épocas de siembra y de cosecha
para aprovechar las llamadas ventanas
de mercado.

La industrializacion de los minerales
y de los derivados del gas natural (in-
dustria petroquimica) producidos en el
pais, también constituyen importantes
oportunidades, siempre que contemos
con suficiente energia eléctrica a pre-
cios competitivos.

La industria textil ha demostrado que
es competitiva en el ramo de confec-
ciones, y el Peri tiene el privilegio de
ser el centro de origen y productor de
fibras de alpaca, que siendo un produc-
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as pequenas empresas impulsan la economia peruana.
Small companiespeamote Peruvian economy.

to singular, de gran calidad y alto pre-
cio, merece una especial atencién. En
la sierra, la piscicultura se viene desa-
rrollando vigorosamente, mientras que
en los valles interandinos se presentan
condiciones favorables para la produc-
cion de flores v hortalizas.

Los grandes retos

En el contexto del APEC, las empre-
sas manufactureras peruanas se van a
enfrentar con empresas muy grandes.
insertadas ya en grandes mercados que
les permite grandes economias de esca-
la. y que no es posible alcanzar atn en
nuestro pais.

De otro lado, el desarrollo explosivo
de la economia peruana en los dltimos
afios nos ha enfrentado a varias defi-
ciencias que debemos superar a corto
plazo, En primer lugar, podemos decir
que va estamos frente a un déficit de
gas natural.

Actualmente, la demanda de este hi-
drocarburo en pies ciibicos por dia, su-
pera los 600 millones y solo se puede
atender 290 millones. Es en diciembre
de 2009 que se podra atender hasta 450
millones de pies cubicos por dia. Sin
embargo, haciendo las inversiones ne-
cesarias y de manera oportuna. es po-
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sible el abastecimiento de hasta | 600
millones de pies ctibicos de gas natural
por dia.

Igualmente, nos encontramos frente a
un déficit de electricidad: la oferta de
energia es igual a la demanda vy no te-
nemos reserva eléctrica. Este problema
esta intimamente ligado al déficit de
eas natural, va que parte de la produc-
cion eléctrica se hace con generadoras
de este gas.

Considerando que el Pert tiene un gran
potencial hidroeléctrico. la solucion
evidente es promover la construccion
de centrales hidroeléctricas, pero para
el futuro inmediato, es absolutamente
necesario y urgente que se formule un
Plan Industrial - Energético Nacional.
Este plan debe apuntar a que la gene-
racion eléctrica sea principalmente
hidraulica. que el gas natural sea utili-
zado principalmente por la industria vy
que se restrinja la generacion eléctrica
a base del gas natural.

Otro importante desafio es superar el
déficit de infraestructura, en especial
de puertos. Si bien en el Callao se esta
construyendo un gran terminal deno-
minado Muelle Sur, y ENAPU estd im-
plementando el denominado Muelle 5

para embarque de contenedores -lo que
le va a dar una gran capacidad al puer-
to-, las rutas de acceso son totalmenie
insuficientes, estdn muy congestiona-
das v las zonas de almacenamiento son
realmente caoticas. Es necesario plani-
ficar una mejor accesibilidad al puerto
y disefiar un plan territorial que ordene
las zonas de almacenamiento.

Finalmente, no debemos olvidar que
esta pendiente de implementacion la
segunda pista de aterrizaje del Aero-
puerto Internacional Jorge Chavez, del
Callao. Las soluciones deben plantear-
se antes de que se presenten los proble-
mas.

En sintesis, para apoyar a largo pla-
zo la competitividad de los productos
nacionales en el mercado mundial. en
general, y en el mercado de la APEC,
en particular, debemos asegurar -entre
otras cosas- la disponibilidad de gas
natural y energia eléctrica a costos ra-
zonables, vy resolver los problemas de
infraestructura que afectan al comercio
exterior.

he countrys  development

has been explosive in the last

vears, 1o the extent that this
year we will reach the 30 thousand mi-
llion dollars in exports, regarding the
10 thousand million dollars celebrated
during the government of the president
Alejandro Toledo (2004).

In this period, many industrial activi-
ties have been consolidated and have
been growing ai levels never seen befo-
re. Consequently, the industry in gene-
ral (with some exceptions). is in a good
position to face the APEC challenges,
determined, naturally, 1o the effects of
the world erisis.

In this context, the industrial activity
becomes more significant as it pro-
cesses more volumes of national raw
materials. thus, increasing their value,
diversifving the exportable offer and
generating new employment. Al pre-
sent, the manufacturing activity coniri-
butes with 16% of the GDF, and 20,4%
of the fiscal incomes. Likewise, il provi-
des education to 10,7% of the economi-



cally active population (EAC).

In 2007, the manufacturing sector in-
creased by 10.8%, and, in the first eig-
ht months of the current year, over 9%.
This figure is very close to the 9,9% the
country increased in this period. Afier
the construction and commerce sectors,
manufacturing is constituted in one of
the most dvnamic of our economy.

Regarding the manufacturing expor-
tations, in the period January-August
2008, they reached 4 thousand million
dollars, This amouni represents 18% of
the total exports of the country, which,
in this period, exceeded 22 thousand
million dollars.

Peru in APEC

The negotiations for the incorporation
of Peru into the Asia-Pacific Economic
Caooperation Forum come from a long
time. They were iitiated by the 805,
with its formation in the heart of the Pa-
cific Basin Economic Council (PBEC)
of the Peruvian Commiliee, comprised
by persons as renowned as Gonzalo

Garland, Augusto Felipe Wiese, José
de la Puente Rabdill.

This team worked very hard until achie-
ving the incorporation of Peru into the

APEC, in November 1998, along with

Russia and Vietnam. We must stand out
the personal dedication, the persisten-
ce and great activity displayved by the
Doctor Garland, former president of
ADEX, who continuously took part un-
til achieving the wished objective.

Productions unions, especially ADEX,
considered and consider that the in-
corporation of Peru into APEC con-
iributes 1o expanding our markets,
diversifving our lrading opportunities
and attracting more invesimenis. Ne-
vertheless, we must be aware that, in
owr country, the events of the APEC are
carried out within a situation of extre-
me economic instability, in the middle
of a world erisis withowt precedents,
and whose duration and intensity are
hard to foresee,

This situation will, undoubtedly. affect

is Peru APEC 2008

the results of the meeting in lerms of
commercial, bilateral and managerial
agreements. However, as any crisis, it
involves, on the one hand, risks, and
on the other hand, opportunities. We
are confident that when the effects of
the crisis pass (which we expect to be
soon), we will take advantage of the
vast opportunities arising from the
APEC meetings.

Within the advantages of Peru to
compete in the APEC markel are the
agroexportation and the agroindus-
iry, favored by the climatic diversity,
and, especially, by the soft climate of
the Peruvian Coast. That allows it to
adapt new cultivation and control the
sowing and crop seasons in order to
take advantage of the so-called market
windows.

The industrialization of minerals and
natural gas dervivatives (petrochemical
industry) produced in the couniry also
represents inportant opportunities, as
long as we always have the necessary
electric energy at competitive prices.

El déficit energético puede generar problemas al sector industrial.
The energy shortage can cause many problems to the industrial sector.
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The textiles industry has proved to be
compelitive in the dressmaking field
and Peru has the privilege of being the

origin center ad producer of alpacas’

fiber, which, since being a unigue pro-
duct, of great quality and high price,
deserves a special consideration, In the
Highlands, the fish-breeding is being
strongly developed, whereas in the in-
ter-Andean vallevs, there are favorable
conditions for the production of flowers
and vegetables.

The big challenges

in the APEC context, Peruvian ma-
nufacturing companies will face with
very big companies already inserted
within big markets that allow them
having large-scaled economies, and,
which are not possible to reach in our
Counry vet.
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On the other hand, the explosive de-
velopment of Peruvian economy in the
last vears has put us (o fight with se-
veral deficiencies we must overcome in
the short term. Firstly, we can say that
we are already facing a natural gas de-

freit,

Currently, the demand of this hydro-
carbon in cubic feet per day exceeds
600 million, and only 290 mitlion can
be attended. In December 2009 it will
be possible 1o attend 430 million cu-
bic feet per dav. However, if we muke
the necessary invesimeni opporiunely,
it would be possible to supply up 1o 1
600 million cubic feet of natural gas
per day,

In the same way, we are facing an elec-
tricity dearth: the energy offer is equal to
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its demand and we do not have enough
electric reserve. This problem is closely
related to the natural gas deficit, since
part of the electric production is made
with generators of this gas.

Considering that Peru has a great
hvdroelectric  potential, the evidem
solution would be to promaote the cons-
wruction of hvdroelectric power plants.
Nevertheless, for the immediate future,
it is absolutely necessary and urgent o

Jormulate a National Industrial-Ener-

getic Plan. This plan should be aimed
al achieving the electric production 1o
be mainly hydraulic, the natwral gas to
be used primarily by the industry and
the natural gas-based electric produc-
tion to be restricted.

Another important challenge is to over-
come the infrastructure deficit, especia-
lv of ports. Although a big terminal ca-
led Muelle Sur (South Dock) is being
constructed in Callao and ENAPU is
implementing the so-called Dock 3 for
containers ' embarkation — which will
give the port a greaf c’upm’f{l -, the ac-
cess routes are totally insufficient, very
crowded and the storage zones are rea-
lly chaotic. Therefore, it is necessary lo
plan a better port accessibility and 1o
design a tervitorial plan which organi-

zes the storage zones.

Finally, we should not forget that the
second runway of the International
Airport Jorge Chavez, in Calao, is
pending implementation. The solutions
should be proposed before the proble-
mns emerge.

In short, to support in the long term the
competitiveness of national prodicts
within the world market in general,
and, within the APEC markel, in par-
tieular, we must assure, among other
things, the natwral gas and electric
energy availability at reasonable costs,
and resolve the infrastructure problems
which affect foreign commerce.

* Presidente del Comité de Manufac-
turas de ADEX.

* President of the Manufacture Com-
mittee of ADEX.
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Machu Picchu, historia viva del Pert milenario, es una de las siete maravillas del mundo.
Machu Picchu, living history of a thousand.year-old Peru, is one of the seven world wonders.
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Una visita no es suficiente para conocer
los numerosos destinos turisticos del pais

Por / By:
Piero Bazzetti *

asta fines de 2008 el Peri
espera recibir a mas de dos
millones de turistas. Un lo-

gro que serd el resultado del trabajo
conjunto de entidades gubernamenta-
les, privadas y civiles. Todos ellos han
sumado esfuerzos para que este creci-
miento sea continuo y ordenado va que
el nimero de visitantes va de la mano
con el nivel de inversiones. No obstan-
te. para el potencial turistico del Peru,
la meta deberia ser mucho mayor.
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Segin las dltimas proyecciones de la
Organizacién Mundial del Turismo,
para el 2020, Sudamérica recibira 38
millones de turistas. Si se mantiene la
participacion actual peruana del 7%
del turismo receptivo regional, el Pert
recibirda 3 millones 500 mil visitantes
para ese entonces.

Paises vecinos como Brasil y Argenti-
na han diversificado enormemente su
oferta turistica. Colombia. pese a sus
problemas internos como narcotrafi-
cO y terrorismo, supera a nuestro pais
como destino turistico.;,Por qué? Por-

One visit is not enough to know the diverse
touristic destinations of the country of

que maneja un producto turistico mas
diversificado, como circuitos de playas,
islas. hoteles. etc. Y eso es justamente
lo que debe buscar el Peru: consolidar
la diversidad de productos turisticos
acorde con las exigencias del mundo
moderno.

Hacia la diversificacion

En la actualidad, el producto turistico
peruano es basicamente cultural, Nues-
tros recursos atraen a un visitante con
estudios. académicamente preparado
y de alto poder adquisitivo. Un turista,
cualquiera sea su nacionalidad, se que-



da unos 15 dias en nuestro territorio.
Llega necesariamente a Lima y realiza
la ruta comprendida entre Arequipa,
Cusco. Puno y a veces culmina con
Iquitos, Nazca o Paracas en su recorri-
do por una ruta de historia y atractivos
naturales.

Queda claro, sin embargo, que estos
destinos no son todos los atractivos
que el Perti puede ofrecer. Los esfuer-
zos por parte del Ministerio de Comer-
cio Exterior, a través de Prompert, han
sido muy importantes para promocio-
nar y consolidar el sur peruanc como
destino. Ahora viene trabajando en
nuevos circuitos al interior de pais que
abarcan varias regiones del norte y la
selva amazonica.

El circuito norte tiene un potencial es-
pectacular, Las rutas no son cerradas y
pueden abarcar los siguientes destinos:
Trujillo. la Ciudad de la Eterna Prima-
vera, una ciudad bellisima de huellas
virreinales; Chan Chan, una ciudad de
barro con simetria y orden asombrosos,
la Huaca del Sol y la Huaca de la Luna.
Ademas de las playas de Huanchaco.

También tenemos el Parque Nacional
de Rio Abiseo, las cataratas del Rio
Mayo y el Gran Pajatén en la region
San Martin. Asimismo, Huaca Rajada,
el Museo Bruning y las Piramides de
Tucume, en Lambayeque: y la Fortale-

za de Kuélap y la ciudad de Leimebam-
ba, en Amazonas.

Navegando por el rio Maraion se pue-
de llegar hasta la Reserva Nacional de
Pacaya Samiria, albergue de delfines
rosados, manaties y paiches. Llegan-
do a la confluencia del Marafion con
el Ucayali, finalmente se puede partir
hacia Iquitos. En esta ruta, tinica en el
mundo, se combinan excelentemente la
cultura ancestral v la naturaleza viva.
Quince dias de viaje intenso,

Con esta nueva ruta se busca que el tu-
rista venga dos veces. En la primera vi-
sita puede recorrer la ruta obligada del
sury, en lasegunda, la del norte. Es por
eso que este novedoso circuito debe
comercializarse como tal. El empresa-
riado necesita ¢l apoyo gubernamental
como ferias de promocion nacionales
¢ internacionales. replicando el éxito
obtenido en ferias anteriores como ITB
(Berlin) y Fitur (Espaiia).

A todo ello hay que agregar. la gastro-
nomia peruana que es el complemen-
to ideal para el visitante. Asi como se
puede vivir maltiples experiencias en
la costa, sierra y selva. también se pue-
de disfrutar de la misma variedad en
el terreno gastronomico. Sin duda, el
seviche y demas platos de bandera son
la cereza que corona el pastel de la be-
lleza y encanto del Peru,

“ Peru APEC 2008

Trabajo pendiente

Imaginemos que una persona en
Frankfurt tiene dos paquetes de viaje a
la mano. Por un lado estd Punta Cana,
para disfrutar del sol caribeiio. Y del
otro lado el sur del Pert, incluido Ma-
chu Picchu, Seguramente escogera el
paquete de sol, playa y recreacion. El
Pert también podria brindar ese tipo de
atractivos, incluso mejores, pero atin no
los tiene plenamente acondicionados.

México recibe 20 millones de turistas
al aflo con un producto turistico pareci-
do al nuestro. Exito basado en un traba-

Laguna de Llanganuco (Huaraz), famosa por sus aguas color turquesa, j{ﬁq} parala gyeﬁ 1ra;
The Llanganuco Lake (Huaraz), famous by its turquoise-colored water, its jde_af.,ﬁrﬂ";dv ‘
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El Lago Titicaca ofrece el turismo vivencial.
The Titicaca Lake offers living tourism.

Jjo conjunto y bien estructurado donde
se subsanaron errores del pasado, como
el cometido en Cancin. México osten-
ta ahora la gran Riviera Maya; ademas
garantiza un turismo sustentable y eco-
l6gico.

Para seguir el ejemplo mexicano debe-
mos trabajar en proyectos a largo pla-
zo, con participacion de la comunidad
en general, gobierno, universidades y
empresas privadas. Y aunque ain no
tenemos un turismo receptivo masivo,
no debemos dejar de lado el turismo
interno que es tan importante.

El potencial del producto turistico
interno nos permite elegir entre una
variedad impresionante de destinos.
Todos los departamentos cuentan con
festividades a lo largo del aiio por lo
que no se debe esperar tan solo los fi-
nes de semana largo que propicia el go-
bierno. Cada vez que los peruanos nos
desplazamos dentro de nuestro territo-
rio estamos trabajando también a favor
del turismo receptivo.

De los dos millones de visitantes que
recibiremos este aiio, un millon se que-
dara haciendo el recorrido durante los
15 dias promedio. 500 mil llegaran por
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motivos de trabajo, estudios y demas.
Y los otros 300 mil son peruanos que
vienen del extranjero y desean conocer
su pais.

Un dato importante que debemos tener
en cuenta es que del millon de turistas
que vienen a recorrer el pais 300 mil
vienen de toda Europa, principalmente
de Francia, Alemania e Italia; y 200 mil
de Estados Unidos. Del medio millon
restante, que son basicamente sudame-
ricanos. 250 mil son chilenos. Ello de-
muestra el potencial que tenemos como
destino turistico fronterizo.

Cambio climatico

El cambio climético es un problema
global que sin duda nos tiene muy preo-
cupados por el impacto que va tener en
nuestras montaias. El otrora nevado de
Pastoruri es un claro ejemplo de lo que
no se debio hacer. El proceso de degla-
ciacion de dicho nevado es consecuen-
cia del turismo mal llevado, no soste-
nible. El glaciar Raimondi se presenta
como la alternativa al Pastoruri,

El Ministerio del Ambiente tiene que

jugar un papel trascendental en el con-

trol, haciendo que se respelen las nor-
mas impuestas para proteger los recur-

sos turisticos de nuestro pais. Gabon,
un pais africano, tiene un proyecto para
que el pais entero sea un area natural
protegida. una muestra de politicas cla-
ras de manejo ambiental.

El turismo, una actividad tan importan-
te para el desarrollo e integracion de un
pais, debe ser encaminado de la manera
correcta. siguiendo las politicas actua-
les en la que no se puede hablar de tu-
rismo no sostenible.

Finalmente, para propiciar el despegue
del Perti como destino turistico por ex-
celencia a nivel internacional, tenemos
que fomentar las inversiones para la
puesta en valor de todos nuestros des-
tinos turisticos. Contamos con mas de
100 mil zonas arqueologicas e innume-
rables destinos naturales.

El futuro es realmente prometedor. Lo
importante es la calidad del producto
turistico peruano y el buen trato que se
brinda. Con politicas gubernamentales
concretas que se complementen con las
iniciativas del sector privado, el sector
turismo podra constituirse en uno de
los sectores de mayor contribucion al
desarrollo del Pert.

v the end of 2008, Peru expects

to welcome over twa million

tourists. This achievement will
be the result of the shared work of go-
vernmental, private and civil entities.
All of them have joined efforts so that
this growth be continwed and organi-
zed, since the number of tourists goes
hand to hand with the level of invest-
ments. Nevertheless. for the touristic
potential of Peru, the goal should be
much greater.

According 1o the last projections of the
World Touwrism Organization, South
America will welcome 38 million
tourists by 2009, If the current Peru-
vian participation of 7% of the regio-
nal receptive tourism maintains, we
will welcome 3 million 500 thousand
tourists by that time.

Neighboring countries like Brazil and
Argentina have diversified enormously
their touristic offer. Colombia, despite



its internal problems, like drug dealing
and lerrorism, surpasses our couniry
as louristic destination. Why? Because
it handles a more diversified touristic
product, such as beach circuits, hotels,
islands, etc. And that is. certainly, what
we must look for: to consolidate the
diversity of touristic products in accor-
dance with the demands of the modern
world.

Towards diversification

Nowadays, the Peruvian touristic pro-
duct is, basically, cultural. Qur resour-
ces attract a cultured, academically
prepared and of high purchase power
tourist. A tourist, regardless his na-
tionality, stays around 13 days in our
territory. He or she arrives necessarily
to Lima and travels the rowte between
Arequipa, Cusco, Puno, and someti-
mes, he ends with lquitos, Nazca or Pa-

racas, within his tour around a route of

history and natural attractions.

However, it is clear that these des-
tinations are not all the atiractions
Peru can offer. The efforts made by the
Ministry of Foreign Affairs, through
Prompert, have been very important o
promote and consolidate the Peruvian
South as a destination. Now, it is wor-

king on new circuits within the interior
of the country, which encircles several
regions of the North and of the Rain-

Sforest.

The North circuit has a spectacular po-
tential. Routes are not closed and they
can encircle the following destinatio-
ns: Trujillo, the city of Eternal Spring,
a very beautiful city, of viceregal past;
Chan Chan, a clay city with an amazing
symmetry and order; the Huaca del Sol
and the Huaca de la Luna, besides the
Huanchaco beaches.

We also have the National Park of Rio
Abiseo, the waterfalls of the Mayo river
and the Great Pajatén, in the region of
San Martin. Likewise, the Huaca Raja-
da, the Bruning Museum and the Titcu-
me pyramids, in Lambayeque; and the
Kuélap fortress and the city of Leime-
bamba, in Amazonas.

You can arrive to the Pacava Sami-
ria National Reserve, shelter of pink
dolphins, manatees and paiches, by
sailing thorough the Marahdn river,

When arriving to the intersection of

the Maraiion and the Ucavali rivers,
vou can finally head towards Ilquitos.
In this route, unique in the world, the
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ancestral culture and the living nature
perfectly combine. Fifieen days of in-
lense journey.

With this new route we seek the tourist
to visir us twice. In the first visit, he can
travel around the required route of the
South, and. in the second, the one of
the North, That is why this innovative
circuit must be traded the way it is. The
entreprenewr needs the governmenial
support by means of national and in-
ternational promotion fairs. repeating
the success obtained in prior fairs, like
the ITB (Berlin) and Fitur (Spain).

We should add to all of this the Peru-
vian gastronomy, since it is the perfect
complement for the tourist. Just as
multiple experiences can be lived in the
Coast, Highlands and in the rainfores,
the same variety can be also enfoved in
the gastronomic field. The seviche and
the other flag dishes are. definitely, the
icing on the beauty and enchantment
cake of Peru.

Pending work

Let's imagine that a person in Frankfirt
has two travel packages on his hands. On
the one hand is Punta Can, to enjoy the
Caribbean sun. And. on the other hand,

Valle del Colca (Arequipa), uno de los destinos turisticos mas importantes del Peru.
The Colca Valley (Arequipa), is one of the most important touristic destinations of Peru.
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is the Southern of Peru, included Ma-
chu Picchu. This person would definite-
lv choose the sun, beach and recreation

o L. u v S e by g
package. Peru can also offer this kind of

atfractions, even better. bui, it does not
have them completely equipped vet.

Mexico welcomes 20 million tourists
per year, with a touristic product simi-
lar to ours. lts success is based on a
shared and well-structured work where
the mistakes of the past were amended,
like the mistake in Cancun. Now, Mexi-
co exhibits the grear Mayan Riviera;
and it also guarantees a sustainable
and ecologic tourism.

In order to follow the Mexican exam-
ple. we must work on long-term pro-
Jects, along with the participation of the
community in general, the government,
universities and the private companies.
And, although we do not have a massi-
ve receptive towrism so far, we should
not pul aside the internal tourism, whi-
ch is very important,

The internal touristic product poten-
tial allows us to choose among an im-
pressive variety of destinations. All the
regions are provided with festivities
alang the year, therefore. we shonld not
only wait for the long weekends promo-
ted by the government, Every time Pe-
ruvians travel within owr territory, we
arve also working in favor of receptive
rourism.

Of the two million tourists we will wel-
come this year, one million will stay
going on towr during 15 davs approxi-
mately, 300 thousand will arrive for
wark, studies and other reasons. The

| g

Chan é'han. ciudad de barro mas rane de America p colombina.
Chan Chan, the biggest clay city of Pre-Columblan America.

other 300 thousand are Peruvians co-
ming from abroad and who wish to
know their own country:

An important detail we must take into
account is that of the million tourisis
who come to travel around the country,
300 thousand come from Ewrope, main-
Iy from France, Germany and laly;
and 200 thousand from the USA. Of
the hall million lefi, who are basically
South-Americans, 230 thousand wre
Chilean. That proves the potential we
have as frontier touristic destination.

Climate change

The climate change is a global problem
that, surely, worries us for the impact it
is going to have on our mountains. The

Jormer snowcapped mountain Pasioru-

ri is a clear example of what it should
not have been done. The degalciation
process of said snowcapped mountain
is the consequence of a Wrong, non-sus-
tainable tourism. The Raimondi glacier

Las Lineas de Nazca, el arte tatuado en |la costa peruana.

1]

The Nazca Lines,.art tattooed oh the Peruvian Coast,

could be an alternative for Pastoruri,

The Ministry of the Environment must
play an essential role regarding control,
making people respect the regulations
set to protect the touristic resouwrces of
our country. Gabon has a project so that
the whole country be a natwral prolec-
ted area: an exhibition of clear policies
on environmental management.

Tourism, a very important aclivity for
the development and integration of a
country, should be properly directed,
by following the current policies, in
which vou cannot talk about non-sus-
tainable tourism.

Finally, in order to encourage the be-
ginning of Peru as a touristic destina-
tion par excellence worldwide, we must
promote investments for valuing all our
touristic destinations. We have over
100 thousand archeological zones and
innuumerable natural destinations.

The future is really heartening. The
most important iy the quality of the
Peruvian touristic product and a good
treatment. With concrete governmental
policies which complement with the
initiatives of the private sector, tourism
would be able to become in one of the
sectors of biggest conribution to the
development of Peru.

* Profesor de Turismo de la URP.

* Professor of Tourism of URP.



ace algunos afios, Promperu

identificd el gran potencial

del pais como destino de tu-
ristas interesados en la salud. Disefio.
entonces, el programa Disfruta Salud
Perq, integrando la oferta de las mejo-
res clinicas peruanas.

Para Fernando Barletta, gerente de
Marketing y Publicidad de la Clinica
Multident, los turistas optan por ¢l Peru
para una cirugia plastica o una atencion
odontologica por la innovacion tecno-
logica. “Estamos al nivel de cualquier
pais latinoamericano, y nuestras tarifas
son accesibles, sin que ello signifique
menor calidad”, explica. Multident
atiende entre 150 y 180 turistas al mes.

Por su parte. el doctor Enrique Rios,
médico especialista en cirugia plastica,
reparadora y estética, recuerda que an-
tes el 80% de los pacientes eran damas
y que “ahora la relacion damas-varones
es de 60-40. Cada vez hay mas hombres
que se operan el rostro, se tratan la cal-
vicie o eliminan la grasa del abdomen”.

Entretanto, el doctor Ivan Flores Apa-
za, especialista en implantologia y en
periodoncia, afirma que el turismo por
salud promueve el desarrollo econdomi-
co. “Nuestra obligacion es adherimos
a las normas internacionales de salud
para ser mucho mas competitivos”. su-
braya. Comenta que los extranjeros que
mds visitan su consultorio son japone-
ses, taiwaneses y coreanos, ademas de
residentes peruanos en Italia, en Espa-
iia v en Estados Unidos.

ome years ago, Promperii iden-

tified the great potential of the

country as a destination of heal-
th-interesied tourists. Then, it designed
the pragram Disfruta Salud Peril, inte-
arating the offer of the best Peruvian
clinics.

To Fernando Barlettu, Marketing and
Advertising Manager of the Multident
dental clinic, rourists choose Peru for
a plastic surgery or a dental atien-
tion due to the technology innovation,
“We are equal to any Latin-American
country, and aur prices are accessible,
without that meaning lower quality, he

Peru APEC 2008

sanos yfelices

Healthy and happy

Perit es un buen destino
para combinar el turismo y
la salud

explains. Multident takes care of 150 to
I80 tourists per month

in twen, docior Enrigue Rios, specialist
doctor in plastic, repairing and cosme-
tie surgery recalls that some time ago,
80% af the patients were women, and
that “nowadeays the women-men rela-
tionship is 60-40. These days there are
mere men who have a face surgery,
treat their baldness or who have their
abdomen’s fal taken out. ™

Peru is a good destination
to combine tourism and
health

Meanwhile, doctor Ivdan Flores Apaza,
specialist in implantology and perio-
dontology, affirms that health tourism
promotes the economic development.
“Ounr duty is to hold to the international
health regulations in order to be more
competitive”, he points owt. He also
savs that the foreigners who visit his
clinic the most are Japanese, Tatwane-
se and Korean people, in addition to
Peruvian residents in ftaly, Spain and
in the U.S.A.

L
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La ciencia de la helleza

The science of heauty

Doctor Enrigue Rios, médico especialista
en Cirugia Plastica, Reparadora y
Estética, habla de los avances en la
especialidad

a cirugia plastica, reparadora

y estética ha evidenciado un

notable desarrollo en el pais,
Para conocer en detalle su evolucion,
entrevistamos al doctor Enrique Rios,
especialista en la materia, con estudios
de posgrado en Brasil y miembro de la
Sociedad Peruana de Cirugfa Plastica.
miembro titular de la Federacion Ibe-
rolatinoamericana de Cirugia Plastica,
miembro de la Sociedad Brasileira
de Cirugia Plastica y Reconstructi-
va, miembro de la Asociacion de Ex
Alumnos del profesor Ivo Pitanguy y
catedratico de la especialidad de Ciru-
gia Plastica de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.

Doctor Rios, quisiéramos conocer
cudl es la funcién y la importancia
de la cirugia plastica.

Se encarga de restaurar la belleza cor-
poral perdida. mejorando la estética
mediante el uso de técnicas quirtirgicas
muy elaboradas e instrumental espe-
cializado, que nos permite lograr una
adecuada armonia corporal y, de esa
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advances

manera, brindar al paciente la mejora
de su autoestima, en algunas ocasiones
venida a menos.

;Cuil es el estado de la cirugia plas-
tica en el Peri?

En nuestro pais contamos con cirujanos
plasticos de primer nivel pero. lamen-
tablemente, existen también aquellos
conocidos como “piratas” de la estética.
Médicos no especialistas y sin aval del
Colegio Médico que, aprovechandose
de la ingenuidad de algunos pacientes,
producen dafos irreparables en el fisi-
co de las personas. En ese sentido. mi
invocacion para los pacientes se orienta
a exigir a sumédico el respectivo regis-
tro de especialista en Cirugia Plastica.

¢Cudles son las cirugfas més frecuen-
tes. las técnicas que se usan mas y los
resultados que se obtienen?

En cuanto al rostro, lo que la cirugia
busca hoy es la naturalidad en los resul-
tados. En el caso de la nariz, por ejem-
plo, antiguamente se obtenian resulta-
dos de un mismo tipo. Narices bellas,

Doctor Enrigue Rios, Plastic, Repairing
and Cosmetic Surgery specialist
physician, talks on the specialty's

pero poco naturales que, en muchos ca-
s0s. no iban con el rostro del paciente y
todos se daban cuenta que era artificial.
Hoy. las narices son igualmente bellas.
pero armonizan con el rostro, al grado
que la gente la percibe como natural.

2 Qué otras cirugias son frecuentes?
Las cirugias de arrugas han tenido una
evolucion importante. Si antes se deja-
ban rostros tipo ‘mascaras de cera’. en
la actualidad eso ha cambiado, va que
al mismo tiempo se hace un tratamien-
to de la piel y de los musculos facia-
les. Los resultados son muy naturales.
En esta préctica, incluso. se aprovecha
la operacion de las bolsas de los par-
pados, aquellas que dan apariencia de
cansancio cronico, evitando la expre-
sion del rostro.

;La cirugia de la calvicie y la lipo-
succion son también pricticas fre-
cuentes?

Efectivamente, La primera puede prac-
ticarse a través de variadas técnicas,
seglin cada caso particular. La liposuc-
ci6n, entre tanto, indicada para eliminar
grasa localizada, es también frecuente.
Se usa para eliminar papadas, senos
masculinos, barriga, cintura y caderas
en su conjunto. asf como glliteos. mus-
los, entrepiernas, etc.

Otra cirugia frecuente se da en los
senos femeninos, donde podemos au-
mentarlos mediante protesis de sili-
con, levantarlos en caso de flacidez o
estrias, que se presentan generalmente
luego de embarazos. También hacemos
reduccion de senos, especialmente en
pacientes jovenes, que se desarrollan
en demasia, siendo desproporcionados
a su estatura o al torax. lo que més ade-
lante puede producir desviacion de la
columna vertebral y dolores cronicos.



Todo esto se hace mediante técnicas
modernas, dejando cicatrices minimas.
Asimismo. es frecuente la cirugia de
abdomen. donde restauramos la silueta
corporal perdida luego de embarazos.
procurando obtener un resultado cerca-
no al abdomen de una adolescente, reti-
rando todo el exceso de piel y haciendo
que las cicatrices encajen debajo de la
ropa interior.

;Qué tipo de pacientes frecuentan
mas al cirujano plistico?

Antes, el 80% de los pacientes eran da-
mas, Ahora, el nimero de varones ha
crecido, y la relacion es 60-40 a favor
de ellas, pero con tendencia a seguir cre-
ciendo. Ellos, despojandose de un falso
machismo, se operan ¢l rostro, la grasa
del abdomen, se tratan la calvicie. En
paises como Brasil, por ejemplo, hacer-
se la cirugia significa estatus, y los pa-
cientes programan en el afio sus futuras
operaciones. Alla existe lo que se llama
el “culto al cuerpo™. Cabe destacar, fi-
nalmente. que las técnicas modernas de
anestesia evitan riesgos y el dolor post
operatorio hoy. es minimo: el periodo de
recuperacion es casi inmediato.

Informes: Av. Javier Prado Este
1540, Urb. Corpac, San Isidro).
Teléfonos: 224-5507/ 9984-65852
E-mail: rioshidalgo@yahoo.com
www.erioscirugiaplastica.com (PR)

lastic, repuairing and cosme-

tic surgery has shown a re-

markable development in the
country. In order to find out in detail
about its evolution, we interviewed
doctor Enrique Rios, specialist in this
fopic, who has post-graduate studies
in Brazil. He is member of the Peru-
vian Society of Plastic Surgery, Senior
Member of the [bero-Latin-America
Federation of Plastic Surgery, mem-
her of the Brazilian Society of Plastic
and Reconstructive Surgery, member of
the Association of Former stidents of
Professor Ivo Pitanguy and professor
of the Plastic Surgery specialty of the
Universidad Nacional Mavor de San
Marcos.

Doctor Rios, we would like to know
what is the function and importance

of plastic surgery

Plastic surgery is in charge of restoring
the lost corporal beauty, improving the
esthetics by means of the use of very ela-
borated surgical technigues and speciali-
zed equipment, which allow us lo achieve
an appropriate corporal harmony, and,
in this way, provide the patient with the
enhancement of his'her self-confidence,
which is poor sometimes.

What is the status of plastic surgery in
Peru?

We have first-level plastic surgeons in
our country; however, unfortunately
there are also those known as esthe-
ties” “pirates”, They are non-specia-
list physicians who have no accredi-
tation from the Medical School, and,
who taking advantage of the ingenuity
of some patients, cause irreparable
damages in people’s appearances. In
this sense, my plea 1o patients is orien-
ted towards requesting their doctors
their respective Plastic Surgery Spe-
cialist Certificate.

< Which are the most frequent surge-
ries, the most employved techniques
and the obtained resulis?

Today, swrgery looks for the natural
in the results regarding the face. For
instance, in the case of the nose, resul-
Is of a same type were obitained in the
past. Beautiful noses, but barely natu-
ral, which. in many cases. did not fit
the patient'’s face and therefore, ever-
vone could realize that it was artificial.
Nowadays, noses are equally beautiful,
but they give the face harmony, to the
extent that peaple perceive them as na-
tural.

What other surgeries are convmon?

The wrinkles surgeries have had a sig-
nificant evolution, If faces like “wax
mask” were obtained in the pasi, ci-
rrently that has changed, since at the
same time the skin and facial museles
are {reated. The results are very nati-
ral. In this practice. the surgery of eyve-

lid bags. which gives the appearance of

chronie tiredness, is also used to avoid
the face expressions.

Baldness surgery and liposuction are
also frequent practices?

n Perii APEC 2008

Certainly. The former can be practiced
through different technigues, wuccor-
ding to the case. Meanwhile, liposuc-
tion, advised to eliminate localized far
is also frequent. It is used to eliminate

Jowls, male breasts, belly, waist, and

hips as a whole, as well as gluteus,
legs. crotches, efc.

Another frequent surgery is performed
in female breasts, in which we can make
them bigger by means of silicone pros-
thesis; lift them up in case of flaccidity
or stretch marks, which usually appear
after the pregnancy. We also perform
reduction of breasts which grow in ex-
cess, especially in young patienss, and
which are disproportionate regarding
her height and thorax, which may later
produce the curvature of the vertebral
spine and chronie pain.

All of this is performed by means of
modern technigues which leave mini-
mum scars. Likewise, abdomen surgery
is common, in which we resiore the
corporal figure lost gfter the pregnan-
¢y frving to obtain a result near to the
wbdomen of a teenager, by removing all
the excess of skin and making the scars
to fit underneath underwear.

What tvpe of patients visit the plastic
surgeon?

Some time ago, 80% of the patients
were women. Now, the number of men
has increased, and the relationship is
60-40 in favor of women, but with the
tendency of growing. They. after leaving
a fake male chauvinism behind, have
their faces and abdomen fat operated;
and their baldness treated. For ins-
tance, in coumries like Brazil, having
a surgery means status, and patients
schedule their future operations within
the vear. There, it exist the so-called
“hody cult”. Finally. we must empha-
size that modern anesthesia techniques
avoid risks and, today, post-operation
pain is minimum, and the recovery pe-
riod is almost immediately.

Contact: Av. Javier Prado Este 1540,
Urb. Corpac, San Isidro,

Telephone: 224-5507/ 9984-65852
E-mail: rioshidalgo@yahoo.com
www.erioscirugiaplastica.com
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Exquisite dishes to suit your palate

El mundo le abre las puertas cada vez | The world opens more and more the doors
mas a los sabores y aromas de la variada | to the flavors and aromas of the diverse
gastronomia peruana | Peruvian gastronomy

Por / By:

Jorge Cerna Herndndez * pleno auge. A mi criterio, esto  Eso nos ha llevado a un reconocimien-

es resultado del trabajo que se  to internacional y afianzar la comida
viene realizando desde fines de la déca- peruana como una alternativa gastro-
da anterior, lo que ha terminado fortale- noémica de esta parte del continente.

I l a gastronomia peruana estd en  ciendo enormemente nuestra identidad.

El seviche es el plato emblematico de |a gastronomia peruana. ' Siempre se ha hablado de las cocinas
The “seviche"” is the emblematic dish of Peruvian gastronomy.

europea y asiatica. Cuando ibamos
al extranjero, a nuestra cocina no la
conocian. Ahora, eso ha cambiado,
a raiz de una serie de factores como,
por ejemplo, la llegada de una serie de
instituciones educativas al Perii para
formar profesionales en cocina y el
interés de muchas personas que un dia
salieron del pais, se formaron y han
regresado para dar su aporte a nuestra
gastronomia,

El turismo esta en el punto de partida
de todo este auge. Y es que siempre
se ha asociado a las actividades de co-
cina dentro de la formacion de profe-
sionales en turismo. Paralelamente, se
tuvo el caso de la hoteleria, y dentro
de la hoteleria, se ha ido formando
profesionales que. poco a poco, han
ido inculcando en los jovenes esta vo-
cacion por la cocina hasta convertirla,
en los altimos afios, en una alternativa
de profesion viable, rentable y atrac-
tiva. Esta es una carrera que no tiene
fronteras.

Ventajas comparativas

Pecando de orgulloso, pienso que a ni-
vel latinoamericano no tenemos com-
petencia. Somos los mejores. Muchos
latinoamericanos estan viniendo a es-
tudiar al Pert y. en los (ltimos afios,
Lima se ha convertido en el centro de
formacion de chefs. Hay instituciones
que tienen jerarquia internacional y lle-
gan al pais a establecerse.
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Por otro lado. destaca el valor nutri-
cional de nuestros insumos. Vamos a
encontrar una gran variedad de pro-
ductos de nuestro suelo y en distintas
regiones. Hay que recordar que tene-
mos costa, sierra v selva, y en cada
una de ellas encontramos productos
especificos de la zona que hacen mu-
cho por el crecimiento de nuestra gas-
tronomia.

Asimismo, existen productos que se
pueden ir encontrando a través de la
investigacion. Por ejemplo, dentro de
la ceja de selva encontramos un tipo
de tubérculo llamado pituca, que no se
conoce mucho; es un tubérculo muy
agradable con la cantidad de almidon
suficiente para poder convertirse en
un alimento nutritivo y “trabajable”.
[gualmente, en el Dia Mundial de la
Alimentacion se presentd una ocopa
que, en lugar de queso, tenia tarhui, un
producto que en el mercado andino no
es muy caro,

Como se puede ver, en el Pert tene-
mos productos para suplir a otros.

El arroz con pollo, tipico plato de la capital peruana.
Chicken with rice, typical dishes of Peruvian capital.

Asi, el pan no es solo de trigo; hay
de papa, de camote, de maiz. Esa es
una ventaja que debemos aprovechar
al maximo.

H Peru APEC 2008

APEC y gastronomia

El APEC nos orienta a un mercado que
tiene multiples necesidades en lo que
a insumos se refiere. Asi, las frutas y
las verduras que les exportamos y al
que le dan los usos adecuados, tienen
un altisimo valor. Creo que en el APEC
podemos consolidar la imagen de nues-
tra cocina vy de nuestros insumos, bene-
ficiando no solo al sector gastronémico
sino, también, a productores, a agricul-
tores y a ganaderos.

Algo muy importante que debemos te-
ner en cuenta, es que si bien logramos
que nuestros platos se desarrollen,
sean atractivos y agradables, pue-
den haber serias dificultades si no se
pueden preparar fuera de nuestro te-
rritorio, porque no se encuentran los
insumos.

Por citar un ejemplo. en el Peri se traba-
ja cocina francesa y encontramos todos
los insumos para esa cocina. Muchos de
estos ingredientes no son originarios de
estas tierras, pero se han generado es-
pecies de microclimas y, asi, ya se tiene
hierbas aromaticas, una gran variedad
de hongos. entre otros productos. Lo
mismo deberia ocurrir con los produc-
tos peruanos en los lugares donde nues-

El mar y sus delicias: un sigulento y apetitoso chug
The sea and W& delights: ®Succulent and appeti

¢

4

v
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tra gastronomia se difunde.

Comida de exportacion

Las franquicias son una forma de difun-
dir nuestra gastronomia. Ya tenemos la
franquicia de pollos a la brasa en distin-
tas ciudades del mundo. Y hay franqui-
cias como Brujas de Cachiche, que re-
salta lo ancestral de nuestra cocina. Alli
se presenta los platos como lo comia el
Seiior de Sipan, destacando el uso de in-
sumos autoctonos. Lo mismo ocurre con
la cadena de restaurantes Segundo Mue-

los restaurantes de comida china se co-
nocen en el Pert como “chifas”.

A nivel latinoamericano. sobre todo
en los paises limitrofes, los restauran-
tes de comida peruana tienen especial
aceptacion. Pienso que Gaston Acurio,
reconocido chef peruano, es el que ha
abierto el mercado en muchas partes de
Ameérica, de Europa e. incluso, de Asia.
Una amiga ecuatoriana mencionaba
que en Ecuador se tenia que hacer re-
servas en el restaurante de Gaston con
un mes de anticipacion.

En Estados Unidos, ademas del mer-
cado latinoamericano y la zona de los
barrios latinos, hay interés por nues-

iy

Una muestra ejemplar del color y vistosidad de la comida peruana: la causa
An example of the color and fascination of our Peruvian food: causa.

Ile. con locales en México y en Panama,
cuya innovacién de los platos marinos
permite identificar a nivel internacional
la riqueza de nuestro mar.

No obstante, para ser honestos, con la
llegada de los espaiioles llegd una gran
variedad de productos que permitieron
una fusion muy interesante. Los orien-
tales (chinos y japoneses) han hecho
que la gastronomia tenga una evolucion
favorable para la identidad nuestra. Asi.
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tra comida, particularmente en Nueva
York. También estamos presentes en
Francia, meca de la gastronomia. Junto
a la Torre Eiffel hay restaurantes de co-
mida peruana totalmente llenos. Y en el
Japon, ni qué decir.

Asia y Oceania tienen mucho en comtin
con el Pert gracias al Océano Pacifico,
pero creo que Francia, Espana y Esta-
dos Unidos podrian lanzar a la cuspide
la riqueza de nuestros mares.

Para exportar nuestras comidas, algo
que debemos tener muy presente, son
los cuidados de salubridad, las buenas
practicas de manipulacion de los ali-
mentos y la aplicacion de las técnicas
adecuadas de cocina. Estoy seguro que
si consolidamos eso y la sumamos a la
riqueza de nuestra gastronomia, no ten-
dremos limites.

Popular y rentable

La musica y la comida transmiten la
costumbre de los pueblos. Eso lo po-
demos ver en los denominados hua-
riques, aquellos lugares populares en
donde podemos comer anticuchos.
cau cau, ranfafiote, picarones, entre
otros. Si a estas delicias le aplicamos
técnicas gastronomicas modernas, re-
sultaran mucho mas atractivas comer-
cialmente.

Por citar un caso: Pasquale Hermanos.
Este negocio es el resultado de vender
“sanguches™ en la esquina: ahora esta
convertido en un lugar sumamente
agradable y con las caracteristicas de
un restaurante de cierta jerarquia. Eso
le permite dar la identidad a la comida
peruana y su difusion a través de cade-
nas de dicha marca.

De otro lado, el joven chef Flavio So-
lorzano, prepara empanadas con los
distintos platos del Perii. Asi, podria-
mos tener tamales de distintas formas.
Todo eso es del pueblo. Solo le falta
mayor promocion. Precisamente, esa
fue la intencion de los organizadores
de la Primera Feria Gastronomica Peri
Mucho Gusto.

Siempre se ha dicho que en gastrono-
mia ocupabamos el tercer lugar a nivel
mundial. Creo que en el Pert del 2008,
eso si es una realidad. Para seguir en
esta senda de consolidacién. deberia-
mos tener mas conciencia de nuestra
identidad, sobre todo, quienes trabaja-
mos en funcion de la gastronomia. De-
bemos pensar primero en lo nuestro.

eruvian gastronomy Is at its
very peak. To my criterion, this
is the result of the hard work
carried out since the end of the last de-



cade, which has made our identity to
strengthen enormously. That has led us
to an international recognition and to
consolidate Peruvian cuisine as a gas-
tronomic alternative of this part of the
continent.

People have always ralked abowt Euro-
pean and Asian cuisine. When we trave-
lled abroad, our cuisine was unknown.
However, that has changed now, due to
a series of factors like, for instance, the
arrival of a series of educational insti-
tutions o Peru (o rrain cuisine profes-
sional and the interest of many people
who left the country one day, studied
and came back to contribute with our
gastronamy.

Tourism is at the start point of this peak.
And the truth is that it has alwavs been
associated with gastronomic activities
within the education of tourism pro-
Jessionals. Parallel lo that, we had the
case of hotel management, and within
hotel management, professionals have
been trained who, lintle by litile, have
inculcated this vocation for cuisine (o
voung people, until transform it, in the
last years, into a viable, profitable and
attractive profession alternative. This
is a never-ending carrier.

Comparative advantages

Being 100 proud, | believe that, at a
Latin-American level, we do not have
competition. We are the best. Many
Latin-Americans are coming (o study
to Peru, and, in the last years, Lima
has become a chefs’ formation center.
There are institutions of international
hierarchy which come to the country to
establish.

On the other hand, it stands out the ni-
tritional value of our supplies. We are
going 1o find a great variety of products
Srom our lands and in different regio-
ns. Lets recall that we have a Coast,
Highlands and an Amazon, and, within
each one of them. we can find specific
products of the zone which contribute
with the development of our gastro-
nomy.

Likewise, there are products which

can be found through research. For
instance, within the edge of the forest,
we found a type of tuber named ‘pi-
tuca', which is unknown; it is a very
tasty tuber with the sufficient quantity
of starch 1o become a nutritious and
“useful” food. Likewise, on the World
Food Day, it was presented an ‘ocopa’
which instead of cheese, it had tarhui,
an economical product within the An-
dean market.

As you may see, in Peru we have pro-
ducts to supply others. Thus, bread is
not only made of wheat; but, also of
potato, sweet potato and corn. We must
make the most of this advantage.
APEC and gastronomy,

The APEC leads us to a market which
has multiple needs regarding supplies.
In this sense, the fruits and vegetables
we export to them and which receive
the adequate uses have a very high va-
lue. I think we can consolidate the ima-
ge of our cuisine and our products in
the APEC, 1o benefit not only the gas-

H Peru APEC 2008

tronomic seclor, but alse to producers,
agricultures and farmers.

Something very important that we musi
take into account is that, if we achie-
ve 1o make our dishes develop, be at-
tractive and delicious, there might be
some serious difficulties if they cannot
be prepared overseas due to the lack of
supplies.

For example, in Peru we work with
French cuisine and we can find all the
supplies for this cuisine. Many of the-
se ingredients do not come from these
lands, but, some types of microclimates
have generated, thus, it is possible to
have some aromatic herbs, a great va-
riety of mushrooms, among other pro-
ducts. The same should happen with
Peruvian products in the places where
our gastronomy is spread.

Food for export

Franchises are a way of promoting our
gastronomy. We already have the chic-
ken franchise in many different cities of

Elfjuane” de la sSEVapErIanaSaluceen los mejores restaurantes

b

R the Peruvian rainforest stands out in the best restaurants
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the world. And there are franchises as
the Brujas de Cachiche, which stands
out the ancestral of our cuisine. The-
re, it can be found dishes like the ones
Seiior de Sipan used to eat, emphasi-
zing the use of native supplies. The
same occurs with the chain of restau-
rants Segundo Muelle, with branches
in Mexico and Panama, which, thanks
to the innovation of its seafood dishes
allow our sea wealth to be identified
worldwide.

Nevertheless, to be honest, with the
arrival of the Spanish, a great selec-
tion of products arrived, which allowed
a very interesting fusion. The Orientals
(Chinese and Japanese) have made
gastronomy have a favorable evolu-
tion to our identity. Thus, Chinese food
restaurants are known in Peru as *'chi-

fas".

At a Latin-American level, especially
in the neighboring countries, the Pe-
ruvian food restaurants have special
acceptance. | think that the well-known
Peruvian chef Gastén Acurio has ope-
ned the market in many parts of Ameri-
ca, Europe, and even Asia. An Ecuado-
rian friend mentioned that in Ecuador,
people had to make their reservations
with one month in advance at Gaston §
restaurant.

In the US.A., besides the Latin-Ame-
rican market and the area of the Latin
neighborhoods, there is interest for our
food. particularly, in New York. We are
also present in France, which is the
Mecca of gastronomy. Near the Eiffel
Tower there are Peruvian-food restau-
rants completely filled, and needless to
say about Japan.

Asia and Oceania have a lot in common
with Peru thanks to the Pacific Ocean;
however. | believe that France, Spain
and the U.S.A. could take the wealth of
our sea lo the zenith.

In order to export our dishes. some-
thing we must bear in mind is the
health care, the good practices of food
handling and the application of the
adequate food techniques. I am sure
that if we consolidate this and we add
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Suspiro a la limefia: primoroso sabor, fina presentacion.
Suspirc a la limena: delicious taste, refined presentation.

it to the wealth of our gastronony, we
will not have limits.

Popular and profitable

Music and food spread the traditions of
the towns. This can be seen in the so-
called "huarigues ', popular places in
which we can ear anticuchos, cau cau,
ranfaiiote, picarones, among other Pe-
ruvian dishes.

If we apply modern gastronomic tech-
niques to these delicious dishes, they
will become commercially much more
aitractive.

To quote a case: Pasquale Hermanos.
This business is the result of selling
sandwiches in the corner of a street;
now this place has become a very plea-
sant place with the characteristics of
a restaurant of certain hierarchy. This
gives Peruvian food identity and allo-
wy its spreading through chains of said
mark.

On the other hand, the young chef Fla-
vio Solorzano prepares pasties with the
different dishes of Peru. This way, we
could have tamales of diverse shapes.
All of that belongs to the town. They
only need more promotion. Precisely,
that was the intention of the organizers
of the First Gastronomic Fair Peri
Mucho Gusto.

It has always been said that we occi-
pied the third place worldwide regar-
ding gastronomy. Well, | believe in the
Peru of 2008, that is, indeed, a reality.
In order to continue in this consolida-
tion path, we should be more aware of
our identity, specially, those who work
based on gastronomyv. We must first
think in what we have.

* Coordinador de la especialidad de
Gastronomia de la URP.

* Coordinator of the Gastronomy spe-
cialty of the URP



Ristorante de comida casera al estilo italiano
Frutti di mare: con la pasta al dente, lo suficiente como para sentir el sabor
y la textura de los diferentes tipos de fideos con salsas y/o cremas al natural,
sin preservantes, sin sazonadores, sin condimentos fuertes o pesados.
Langostinos, camarones, conchas de abanico,calamares, limpios y frescos,
como el buen paladar exige.
Variedad de pizzas y de pastas: tortelloni, ravioli, capelletti.
Preparamos dietas especiales, previa comunicacion,
La calidad no cuesta mas. Nuestros productos son de primera.

IBuona pastal |Buona pizzal

Av. Caminos del Inca 1473,
Las Gardenias, Surco.

& 275-5355

E-mail: ilpiccolopomodor@yahoo.es

ACUICULTURA INDUSTRIAL

« 10x 10 m.
« 15x15m.
* 20X 20 m.

- Alimentadores.

- Clasificadores de peces.

- Plataformas flotantes.

- Especiales para cultivo de
trucha, tilapia y paiche.

= Aesoramos su proyecto.

226-3065 + 99904-7303 » 278-0623

www.proserv.com.pe {

BODEGA VITIVINICOLA YANQUIZA

Desde 1920, siguiendo la tradicion
de nuestros ancestros, nuestros
piscos y vinos se elaboran para

satisfacer el gusto mas exigente. Es

por eso que, en 1994, nace la
. RODEGA VITIVINICOLA
| YANQUIZA, fundada por Don Jesus
Hernandez Alvarez quien, siguiendo
la tradicion y aplicando tecnologias
modernas, produce uvas, piscos,
vinos, mistelas, cremas de pisco La
Monja, de excelente calidad.

A lo largo de nuestra historia, hemos
obtenido medallas de Oro, de Platay
de Bronce.

Le ofrecemos: Piscos JH con las
siguientes variedades, Pisco Puro
Quebranta, Puro Torontel, Puro
Italia, Puro Moscatel, Puro Albilla,
Acholado y Mosto Acholado
Verde.

Vinos La Monja hechos con uvas
pisqueras: Perfecto Amor,

Semiseco, Seco y Blanco.

T'A 2008:
MOSTO VERDENO
AROMATICO

E=mnil: hodignyvanguizadgninileom
WIWW piscosyangquizncom
Felefax: (056) 228539 * Nextel: 815500978
R STITIIUETITR
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La Industria social

El sector Textil y Confecciones

sigue siendo en el Peri la primera
industria en aporte de puestos de trabajo
digno y formal

Por/ By:
José Luis Peroni *

0 es una casualidad que el
Per(i exporte cinco veces mas
prendas de vestir que Brasil

y veinticinco veces mds que Argenti-
na. Tampoco es una coincidencia que
el Pertl tenga tres de las mejores fibras
naturales que existen en el mundo para
la confeccion de prendas de vestir.

Si, en el Perti tenemos las fibras de
vicuiia y de alpaca para la fabricacion
de sweaters y abrigos en tela plana, asi
como el famoso algodon Pima para la
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fabricacion de las mejores prendas de
vestir, tanto para hombres como para
mujeres v nifos.

La industria Textil y Confecciones, en
el Pert, tiene mas de 5 000 afios de an-
tigtiedad. Es una tradicion de las anti-
guas culturas que conforman el Pert de
hoy. Culturas que lograron confeccio-
nar finisimos textiles que ademas de ser
usados para el vestido. también fueron
empleados para ofrendas religiosas, al
cubrir los cuerpos momificados de la
mis alta casta social. Esa clase social
privilegiada tenia acceso a técnicas y
a simbolismos que controlaban el pro-

Social Industry

The Textile and Dressmaking sector is still
the first industry which contributes with
worthy and formal employment in

ceso de confeccion detalladamente, lo-
grando hacer de los textiles un medio
de comunicacion y de herencia.

Se han hallado tapices con disefios abs-
tractos que tienen 16 urdimbres y 112
hilos de trama por centimetro, mientras
que los textiles mas finos de Europa
Medieval no pasaban de 36 hilos de
trama por centimetro. Asimismo. en la
fibra de alpaca se pueden hallar hasta
22 colores distintos en forma natural,
logrando formar con ellos una infinidad
de gamas y tonalidades. Los tintes eran
preparados por los “expertos”™ del Im-
perio Incaico, a quienes se les conocia



El fino acabado d

como los Tanti Camayoce, es decir, los
“indios que hacian colores de hierbas”.

En la gran variedad de textiles se dieron
dos grandes tipos: las telas finas, llama-
das “Cumpi”, tejidas con lana de alpaca
y de vicunia: y las burdas, tejidas con
lana de llama, usada por la gente comtin
del Imperio. Poco a poco, el alto grado
de desarrollo de la industria textil se fue
perfeccionando v ampliando a otras cla-
ses sociales. Toda vez que esta actividad
era -y sigue siendo— de alta concentra-
cion de mano de obra, los pueblos pu-
dieron avanzar econdmicamente,

1)

is

[ tingue’a nuestras prendas de alpaca.
Our alpata’s garments stand out by their sophisticated finish.

Impacto econémico

Hoy en dia, la industria Textil y Con-
fecciones sigue siendo en el Pera la
primera industria en aporte de pues-
tos de trabajo digno y formal. Inclu-
sive logra crear puestos de trabajo
sin que haya que desplazarse. nece-
sariamente, hasta un centro fabril.
Es el caso de las mujeres que bordan
manualmente o aquellas que realizan
aplicaciones y manualidades en las
prendas de vestir en sus propios ho-
gares y en los clubes de madres que
apoyan el sostenimiento economico
de las comunidades.

“ Peru APEC 2008

El sector confecciones representa el
38% de la poblacion econémicamente
activa (PEA) industrial del pais. Expor-
ta mas de | 800 millones de dolares y el
producto bruto interno, en el segmento
del mercado local, es de | 200 millones
de dalares.

El sector Confecciones de Exportacion
viene creciendo a niveles promedio
superiores al 15% desde hace veinte
anos. Mas aiin, en 2002, con la imple-
mentacion del ATPDEA (Andean Trade
Preferences Drug Erradication Act) por
parte de los Estados Unidos, nuestras
exportaciones de prendas de vestir lo-
graron dar un “salto” importante, con-
sistente y constante en ¢l tiempo. Es
asi que nuestras exportaciones pasaron
de 437 millones de délares en 2002 a
1 375 millones de délares en 2007, lo
que representa un crecimiento de 215%
en cinco aos.

Adicionalmente, Venezuela se ha con-
solidado en el segundo pais de desti-
no de las exportaciones de prendas de
vestir, llegando a ser, al 31 de agosto
de este afo, el 31% del total de las ex-
portaciones, con un valor FOB de 327
millones de délares.

El precio promedio de prenda de ves-
tir, también ha venido creciendo en
los altimos cinco afios. Hoy podemos
ver que en la comparacion del perio-
do al 31 de agosto del 2007 (con un
valor FOB de 791 millones de d6lares
y un precio promedio de 5,38 délares
por prenda) versus el periodo al 31 de
agosto del 2008 (con un valor FOB
de US 1 049 millones de ddlares y
un precio promedio de 6,40 dolares).
nuestros valores FOB han crecido un
33% con un precio promedio de 19%.
Estos valores demuestran que nuestra
“Experiencia Ancestral” esta siendo
validada por las mujeres y hombres
del Per(i, que hoy estan trabajando en
este gran sector.

Mercados

En la practica, los Textiles y Confec-
ciones tiene dos caminos: la exporta-
cion y el mercado local. Sin embargo,
cuando hablamos del mercado local. no
podemos —lamentablemente- exponer
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los mismos nimeros de crecimiento.
Deberiamos haber crecido en nuestro
abastecimiento interno en la misma
proporcion e, incluso, mas que en la
proporcion dedicada a las exportacio-
nes. Un pais solamente podrd ser gran
exportador cuando su mercado interno
sea fuerte y solido. Cuando le permita
absorber los costos que genera “la cur-
va de aprendizaje”. Todos sabemos que
existen dos cosas fundamentales que
no pueden ser exportadas: impuestos e
ineficiencias,

El mercado interno es aquel lugar don-
de nos “capacitamos™ para exportar,
donde presentamos nuestros productos
para la aprobacion final del gran juez.
que es ¢l cliente. Es aquel lugar donde
vamos “aprendiendo™ los tiempos. las
obligaciones, los detalles. Es aquel lu-
gar donde pagamos nuestros primeros
errores, donde conocemos los tiempos
estandares de cada prenda confeccio-
nada. donde tenemos que aceptar que
el dia de despacho es el jueves 14, que
no es lo mismo que el lunes 18, por
ejemplo,

Es en el mercado local donde pode-
mos ser creativos en nuestros diseios,
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stra tejedoras
The millenary art of our weavers survives with the pass, of tile,

agresivos con nuestras propias marcas
y donde conocemos la rentabilidad de
nuestro producto. Pero cuando ese mer-
cado local no ha sido debidamente de-
fendido si no. mas bien, entregado a ter-
ceros paises, se torna mucho mas dificil
consolidar el crecimiento necesario para
continuar con el desarrollo del sector,
que es la industria social del pais.

Si analizamos la cadena de valor Agro
-Textil - Confecciones - Retail, vere-
mos que para darle valor agregado al
algodoén en rama, tenemos que desmo-
tarlo. Luego, para darle valor agregado
a la fibra. tenemos que hilarla. Poste-
riormente, para darle valor agregado a
nuestro hilado. debemos tejerlo. Cuan-
do tenemos la tela en crudo, le damos
valor agregado tifiéndola y acabandola.
La tela acabada recibe valor agregado
cuando se convierte en prenda de ves-
tir. A esta prenda se Je da valor agrega-
do con la marca. Finalmente, a lamarca
se le da valor agregado con la tienda, es
decir, llegando al consumidor final con
un punto de venta propio.

Esta gran cadena deberia ser conside-
rada como “la-cadena-de-valor-estra-
tégico-para-la-creacion-de-empleo”.

No todos los paises tienen la ventaja
diferencial que tiene el Per(i para lo-
grar completar esta cadena. Algunos
paises son grandes disefadores. otros
grandes fabricantes y algunos otros son
los propietarios de las marcas. Pero.
verdaderamente, nuestra ventaja dife-
rencial. basada en nuestro ancestro y en
la calidad de fibras, nos ofrece la gran
posibilidad de llegar a ser mucho mas
grandes de lo que hoy en dia somos.

t is not a coincidence that Peru

exports five times more clothing

than Brazil and twenty-five times
more than Argentina. Neither is a coin-
cidence that Peru has three of the best
natural fibers that exist within the dres-
smaking world.

Indeed, in Peru we have vicuna and al-
paca fibers for the manufacture of swea-
ters and flat-cloth coats. as well as the
famous Pima cotton for the manufactu-
re of the best dressing pledges. both for
men and for women and children,

Textile and Dressmaking industry in
Peru has more than 5000 years of an-
tiguity. It is a tradition of the ancient
cultures which comprise Peru of these



davs, Cultures that achieved 1o make
very refined textiles, the same which,
besides of being used for clothing, were
alsa used as religions offerings, by co-
vering the mummified bodies of the hig-
hest social caste. This social privileged
class had accesy to technigues and
symbolisms which controlled the dres-
smaking process in detail, achieving 1o
make of the rextiles a way of communi-
cation and heritage,

It has been found tapestries with abs-
tract designs of 16 warps and 112 wea-
ves per centimeter, whereas the more
refined textiles of Medieval Europe did
not have more than 36 weaves per cen-
timeter. Likewise, in alpacals fiber it
can be found up to 22 different natural
colors, making possible to ereate with
them an endless range and tonalities.
The dves were prepared by “experis”
[from the Inca Empire, who were known
as Tanti Camayoc, that is, the " Indians

who made colors from plants ™,

Inithe great variety of textiles there were
wo types: the refined woven cloths, ca-

Hled “Cumpi”, which were weaved with
alpaca and vieuna wool, and the bur-
da, weaved with Hama wool, used by
common people of the Empire, Progre-
ssively, the high grade of the textile in-
dustry development was improving and
expanding to other social classes. Sin-
ce this activity had —and still has- high
workforce concentration, the popula-
tions could progress economically,

Economic impact

Nowadays, the Textile and Dressma-
king industry is still being the first in-
dustry in Peru which contributes with
waorthy and formal employvment. It even
manages to create jobs without the
needing to going, necessarily, to a ma-

nufacturing center. This is the case of

women who embroider by hand or tho-
se who make applications and handi-
crafts in garments in their own homes
and in mothers’ clubs which support
the econontic sustainability of the com-
munities.

The dressmaking seclor represents
38% of the industrial EAP of the coun-

E Peru APEC 2008

try. This sector exports more than 1800
million dollars and the Gross Domestic
Product —in the local markei segment-
is 1200 million dollars.

The Exportation Dressmaking secior
is growing at average levels superior
to 13% for the last twenty vears. Mo-
reover, in 2002, with the implementa-
tion of ATPDEA (Andean Trade Pro-
motion and Drug Eradication Act) on
behalf of the United States, our gar-
ments exports achieved to make an im-
portani, consistent and constani ‘step’
through the time. Thus, our exports
went from USS 437 million dollars in
2002 ro USSI1375 million dollars in
2007, which represents a growth of
213% in five vears.

Additionally, Venezuela has consolida-
ted as the second exports destination of
clothing, representing, on August 31"
of the present vear, 31% of the total
exports with a FOB value of USS 327
million dollars,

The average price of garments has also

El hilo es un eslaboimportante en la cadena de valor de los textiles y confecciones.
The yarn is an'important link of the value chain of textiles and dressmaking.
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increased in the last five years. Today
we can see that in comparison with
the period of August 31", 2007 (with a
FORB value of 791 million dollars and
an average price of US8 3.38 dollars
per piece of clothing) versus the period
by August 31%, 2008 (with a FOB va-
lue of USS 1049 million dollars and an
average price of US$6.40), our FOB
values have increased by 33% with an
average price of 19%, These values
show that our “Ancestral Experience”
is being treasured by Peruvian women
and men who are working in this big
seclor.

Markets

In practice, the Textiles and Dressma-
king sector has two ways. the exporta-
tion and the local market. Nevertheless,
when we refer to the local market, , we
can not show — unfortunately- the same
egrowth figures. We should have grown
as for our internal supply in the same
proportion and, even, more regarding
the proportion dedicated to exports. A
country will only be the greatest expor-
ter when its internal market becomes
strong and solid, and when it allows
it to absorb the costs generated by the
‘the learning curve’. We all know that
there are two fundamental things that
cannot be exported: taves and ineffi-
ciency.

The internal market is the place in whi-
ch we 'train’ to export, where we pre-
sent our products for the final approval
of the big judge which is the client. This

is the place in which we are “learn’

about time, obligations and details,
where we pay our first mistakes, whe-
re we know the standard time of every
garment made, and where we have to
accept that the dispatch day is Thurs-
day 14", which—for example- is not the
same as Monday 18",

It is within the local market where we
can be creative in our designs; aggres-
sive with our own brands and in which
we know the profitability in our pro-
duct. But, when this local market has
not been duly defended, but, instead, it
has been granted to third countries, it
becomes much more difficult to conso-
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En el mercado local se conoce la real rentahdadWﬂnductos.
The real profitability of our fducts is known in the focal market.
" —

lidate the necessary growth to continue
with the development of the sector, whi-
ch is the social indusiry of the country.

If we analyze the chain of Agro-Texti-
les-Dressmaking-Retail value, we will
see that in order to provide the cotton
plant with value added, we have to
clear it. Then, to give fiber value added.
we have to spin it. Subsequently, to give
our yarn value added, we must weave
it. When we have raw cloth, we provide
it with value added by dying and finis-
hing it. The finished cloth receives va-
lue added when it becomes a garment.
This garment has value added with the
brand. Finally, the brand has value
added due to the shop, that is, when it
reaches the final consumer with a per-
sonal sales point,

This big chain should be considered
as  ‘the-strategic-value-chain-to-the-
creation-of-employment . Not all the
countries have the distinguishing ad-
vamtage Peru has to achieve the com-
pletion of this chain. Some countries
are excellent designers, others exce-
lent manufacturers and some others
are owners of brands. But, truly. our
distinctive advantage -based on our
ancestor and on the quality of our
fibers- offers us the big possibility of
being much better than we already are
these days.

* Presidente del Comité de la Indus-
tria de la Confeccidn de la SNL

* President of Textile and Dressma-
king Industry Committe of SNI,



POWERMATIC

19 anos de innovacion y
eficiencia tecnologica.

acer empresa en el Perd,

no es una tarea facil y si

se trata de la fabricacion
de productos industriales de la mas
alta calidad podriamos pensar que
la lucha sera titanica. Sin embargo
Powermatic, una empresa netamen-
te nacional viene demostrando des-
de 1989 que no hay nada imposible
al innovar el mercado industrial con
maquinaria de alta tecnologia, que
incluso se exporta a paises como:
Ecuador, Panama y Brasil.

Desde sus inicios Powermatic, se
ha especializado en la ingenieria,
disefio, suministro, instalacion y
servicio de componentes y siste-
mas hidraulicos y neumaticos para
diferentes areas industriales. “Asi-
mismo. tenemos la representacion
de una serie de fabricantes extran-
jeros de primer nivel mundial de
quienes importamos componentes
y accesorios con los que realizamos
la integracion de nuestros disefios”,
explica el Ing. Jorge Garcia Lopez,
gerente general.

En los altimos afios, Powermatic se
viene caracterizando por ofrecer pro-
ductos con tecnologia altamente cali-
ficada, los cuales son requeridos por
importantes empresas industriales del
pais. En forma adicional, ofrece a sus
clientes servicios de mantenimiento,
reparacion integral, repotenciacion
de sus maquinas y equipos.

Entre la gama de productos mas re-
presentativos destacan: los brazos
hidraulicos para martillo rompe-

POWERMATIC

19 years of technologic
innovation and efficiency

bancos modelo AMARU, la linea
de equipos de perforacion diaman-
tina GEOTARGET, y la perforado-
ra modelo POWER SHOTCRETE,
para disparo de chorro de concreto.
*Queremos demostrar que somos
capaces de innovar creando pro-
ductos de alta tecnologia y valor
agregado apuntando no solo al mer-
cado nacional, sino también a ex-
portar maquinaria a mas paises de
la region como: Chile, Colombia y
Bolivia™, finaliza el Ing. Garcia.

o constitute a company in Peru

is not an easy task; and, if we

refer to the manufacture of in-
dustrial products of the highest quali-
0, we may think that the fight will be
titanic. Nevertheless, Powermatic, o
plainly national company, is showing
since 1989, that there is no impossible
when innovating the industrial market
with state-of-the-art technology, whi-
ch, it is also exported to couniries like
Ecuador, Panama and Brazil.

El ingeniero Jorge Garcia

‘s Pertt APEC 2008

Since its beginnings, Powermatic has
specialized in the engineering, design,
supply, installation and service of com-
ponents and hvdraulic and preumatic
systems for different industrial areas.
“In the same way, we have the represeni-
tation of a series of foreign manufaciu-
rers of first world level, fram which we
import components and accessories we
use 1o the integration of our designs”,
explains Powermatic s CEQ, Engineer
Jorge Gareia Lapez.

Powermatic is characterized by offe-
ring goods with highly-qualified te-
chnology, which are required by im-
portant Industrial companies of the
country. In addition to this, it offers its
clients services of maintenance, infe-
gral repairing and re-empowerment of
their machines and equipment.

Among the diversity of its most repre-
sentative products stand out: hydraulic
arms for bench-breaker hammers mo-
del AMARU, the line of diamond per-
foration equipment GEOTARGET and
the drill model POWER SHOTCRETE,

Jor concrete jel discharge. "We want to

prove that we are capable of innova-
ting by creating high-technology and
value-added products, aiming not only
towards the national market, bwt also
towards exporting machinery to more
countries of the region like: Chile, Co-
lombia and Bolivia”, concludes Engi-
neer Gareia.

luce el premio The Bizz Award 2008.
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Red-and-white stamped products

Nuestros Productos Bandera tienen gran
aceptacion mundial. A este grupo se han
sumado recientemente el café y los

Por / By:
Fernando Malaga Malaga *

| Per tiene el privilegio de ser

uno de los palses con mayor

diversidad del mundo. Ostenta
riquezas tinicas en productos de origen
animal y vegetal asi como incompara-
bles manifestaciones culturales.

Por ello, luego de una evaluacion rigu-

esparragos. | this group.

rosa. la Comisién de Productos Bande-
ra (Coproba) designé a los camélidos
(alpaca y vicuiia), el pisco, la maca, el
algodon (pima y tangiiis). la lGcuma,
la ceramica de Chulucanas, el esparra-
go, el café peruano y la gastronomia
como Productos Bandera del Pert, es
decir, los productos mas representa-
tivos del pais. La designacién apunta
a consolidar una estrategia de protec-
cion, promocion y exportacion de estos

Los cameélidos sudamericanos son de gran importancia economica.
South-American camelids are animalg of great economic importance.
)

. Y.

QOur flag products have great world
acceptance. Recently, asparagus and
coffee have joined

productos. dando a conocer sus venta-

jas comparativas y competitivas en el

mercado mundial.

Los productos bandera tienen origen
nacional. se comercializan en otros
paises pero no intensivamente y su
calidad es susceptible de ser normada,
estandarizada v certificada. Asimismo
son generadores de empleo, poseen un
mercado potencial importante (deman-
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PRODUCTOS GOURMET
100% NATURALES

1009 NATURAL
o AND

NATIVE & NATURAL

SOmMOos UNa empresa peruana que reune a un
selecto grupo de profesionales con amplla
experiencia en el desarrollo productos alimentidos.

Nuestro objetivo principal es compartir con el
mundo, nuestra pasién por la cocina peruana
¢ Internacional.

Nuestra orientadidn es el desamollo de productos -
ourmet 1009 naturales, utlllzando frutos nativos {’{
Peni y de la Reglén. g,ot AW

Calle Alameda del Arco Iris, C.Comercial Alborada Of. 408, Surco. Lima - Peri.
Telefonos 511-6283178 Fax 511-8283177 info@nativeandnatural.com

www.nativeandnatural.com

Mini

chocotejas

con diversos sabores naturale
maracuyd, licumna, algarrobina con
pisco. pecanas, entre otros.
Disefilamos unempaque ideal y
personalizado para su empresa.
Serd un recuerdo exclusivoy dealta
calidad. Nuestrasdeliciosase
innovadoras MINI-chocotejas han
conquistado los masexigentes paladares

U —5)
Nvestres O roductos
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Contamos con experiencia en enlregas rapidasy
seguras antes de s evento en of Periy extranjens.

www.miskisacha.com

Info@miskisacha.com
Telefax: (511) 446 0808
Claro: (511) 997360274
Nextel: (98) 102%9675 / (99) B24* 4571
Av, Emasto Diez Canseco 414 OF. 801 - Miraflores -Lima
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Por / By:
Luis Delgadillo *

a artesania peruana estd con-
I siderada como la mas diver-
sificada del mundo, y con las
exportaciones se expone el ingenio pe-
ruano en mercados europeos, asiaticos
y norteamericanos. La excelencia de
los oficios artesanales se manifiesta en
la armonia de los disefios geométricos
en los tejidos, la minuciosa representa-
cion de la vida campesina en los mates
burilados, el mestizaje cultural y el co-
lorido de los retablos.

La artesania expresa muchas veces la
identidad cultural de un pueblo y su
campo de accion se extiende a la ela-
boracion de diversos productos con
aplicaciones que van desde lo utilitario
hasta lo decorativo.

Talleres y empleo

Los productores de artesanias en nues-
tro pais se encuentran atomizados,
cuentan con heterogeneidad tecnologi-
ca y métodos de trabajo especializado.
De alli emerge la gran diversidad de li-
neas artesanales existentes de acuerdo a
la identidad regional. las que preservan
costumbres y tradiciones ancestrales.

Lima aglomera, en términos de produc-
cion y comercializacion, las distintas
lineas de productos que se desarrollan
en el resto del pais. El crecimiento de
lineas como bisuteria, ceramica, vidrio
pintado, piedra tallada y mate burila-
do propiciaron que las exportaciones
del sector artesania alcanzaran 32.49
millones de ddlares en 2004 (un 8,6%
mas que en 2003); 35.57 millones de
dolares en 2005: 37,52 millones de
dolares en 2006: y 35,17 millones de

-] =
Gran parte de la actividad artesanal

pertenece al estrato de las micro y pe-

- -
quefias empresas. Oficialmente, exis- nlm“e nanns

ten 23 608 talleres registrados, los que
generan 58 387 empleos directos, un ' . o ' ' —
promedio de 2,5 puestos de trabajo  La destreza e inspiracion | The expertise and inspiration

por taller. Cusco, Puno, Junin, Lima,  de los maestros peruanos | of Peruvian masters
Cajamarca, Arequipa y Ayacucho con- contribuyen a disminuir la | contribute to reducing

centran el 75% de los talleres. En otras , .
. €Z [y s verty }
regiones estd el 25% restante. pOb}e aenel pais. | poverty in the couniry
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et e trabapo, aproximadamenie, con-
virremdis o esin setyvidad em e alier-
malyia de emples, sobre Wwila, en lux
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Potencialidades
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L Ceramics of Chulucanas
b asocincion eniie los aiesanog, s
iy Udemendy de prodacine hochos
& shann, o peesencia de sneonlus on
ferus intemmcionales.. osd eome el e
e tecnobogias de la informacion, asi-
mnamio. prefefencins  irancelarias. codn
Ol0E PAksss

En ctanbe 2 pespos, destacan ¢l en-
carvenmients die las mslenss primas o
insumcs, b compelencia en el exietios
ol Stelones o o pon o el
b expansidn de sogiiees indisiriales
v s miiseibn, a5l coms la copia de
productos v dizefos indatioaales.

P respoasded o una detnanda crecien-
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mand, we should create products with
a universal language, which can be
able to break through the cultural, so-
cial and economical barriers of several
markets, as well as produce collections

Productos estrella

tr Cerdmica

Se comercializan, principalmente. en
los mercados de Cusco. Juliaca, Are-
quipa, y en centros artesanales y ferias
de Lima. Destacan las de Chulucanas,
Ayacucho, Puno y Cusco.

¥r Cestas y articulos de paja
Sombreros y canastas hechos con fibras
de carrizo, junco y totora. Se producen
en Cajamarca, Piura y San Martin.

v Imigenes
Objetos vinculados a las diversas prac-
ticas madgico-religiosas. Ayacucho,
Cusco y Huancavelica ofrecen la ma-
vor variedad.

& Mascaras

Se usan para las danzas andinas. Re-
presentan demonios. dngeles, negritas.
espanoles y toda clase de animales.

vr Retablos

Diminutas figuras humanas. animales de
la zona andina, imagenes de santos cris-
tianos, dioses tutelares precolombinos.

Platerias. filigranas en oro, piedras se-
mipreciosas, mates burilados, tallados
en piedra y madera, objetos de cuero,
tablas de Sarhua, bordados. hilados.
tapices, utensilios decorativos, réplicas
de arte precolombino y colonial com-
pletan el bagaje de la inspiracion arte-
sanal en el Peru.

which adapt to the current trends. To
improve our positioning, it is required
to establish within the national and

foreign consumers’ perception that Pe-

ruvian handicrafts are of high quality
and excellent designs. Likewise, it is
necessary lo create a Peruvian handi-
crafts brand name in sectors like cera-
mics, glass, furniture, fur and textiles.
In the same way, to create mechanisms
o access financing,

It is important to take into account the
growth of the international market by
the demand of functional handicrafis

is Peru APEC 2008

and the indispensable progressive
adaptation of producers into this be-
havior. In this context, the support of
the government and the national and
foreign private companies, as well as
the permanent search for trade agree-
ments and free trade agreements will
contribute enormously to the sustaina-
ble growth of the sector.

* Economista y profesor investiga-
dor de la URP

* Economist and research professor

of the URP

Star products

vr Ceramics

Traded, mainly, in the markets of Cus-
co, Juliaca, Arequipa and in handi-
crafis’ centers and fairs of Lima. The
most representative are the handicrafis
of Chulucanas, Avacucho, Puno and
Cusco.

vr Baskets and straw products

Hats and baskets made with reed, bul-
rush and reed mace fibers. They are
produced in Cajamarca, Piura and San
Muartin.

ir Images

Objects related 1o diverse magic-religious
practices. Ayacucho, Cusco and Huanca-
velica offer the best variety of them.

¥t Masks

They are used in Andean dances. They
represent demons, angels, the Negritos,
Spanish and all kind of animals.

W Altarpieces

Small human figures. Andean animals,
images of Christian saints and pre-Co-
lombian tutelary gods.

Silverware, gold filigrees, semi-pre-
cious stones, engraved gourds, stone
cutting, wood carving, leather objects,
Sarhua tables, embroideries, varns,
tapestries, decorative wtensils and the
replica of Pre-Colombian and Colonial
pieces of art, complete the handicrafis
inspiration heritage in Peru.
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rtesania es todo aquel articulo

que se elabora de manera ma-

nual, con la ayuda de herra-
mientas y/o instrumentos, maquinaria o
equipos simples, en donde se identifica
plenamente el componente manual, Es
todo trabajo realizado por un artesano,
en el que cada pieza es distinta a las de-
mas. Eso diferencia al trabajo artesanal
del trabajo industrial en serie.

Eutimio Tovar Rodriguez, en su libro
La artesania mexicana, su importancia
economica y social, la define como toda
técnica manual creativa para producir
individualmente bienes y servicios. Por
otro lado, define a la industria como toda
técnica mecanica aplicada para producir
socialmente bienes y servicios.

En el Peri, la artesania es uno de los
sectores econémicos mas importantes.
Incluso en pocos afos, nuestro pais
podria vender diez veces mas de lo
que vende actualmente. Los peruanos
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En el mundo de los
articulos hechos a mano, el

mercado exige creatividad

y renovacion

tenemos una tradicion artesanal de mi-
les de anos. Muestra de ello. es que la
habilidad v el manejo de las técnicas
ancestrales permanecen y se han com-
plementado con toda la diversidad de
las lineas artesanales, evolucionando
con el paso de los afios.

En el mercado

Los accesorios para el hogar, articulos
de regalo y artesanias tienen una de-
manda mundial de alrededor de 48 000
millones de ddlares americanos por
aio. El gran destino es Estados Uni-

Within the world of
handmade products, the
market demands creativity
and renovation

dos, en donde el mercado de articulos
de regalo y accesorios para el hogar ha
crecido en un 72% desde el 2002.

El europeo es otro gran mercado. Las
importaciones de estos articulos supe-
ran ampliamente los 17 000 millones
de dolares americanos. Aqui los ca-
nales de comercializacion estan bien
definidos y. dentro de esta cadena. el
importador es el centro del negocio. La
globalizacion de la economiay la com-
petitividad de los productos, han empu-
jado a todos a hacer mas eficientes sus



servicios y a colocar el producto mas
cerca del consumidor.

Esto significa que el lenguaje tiene que
ser directo. Se debe averiguar qué es
lo que desea el consumidor y adecuar
nuestro producto a la demanda del mer-
cado internacional. Todas las organiza-
ciones que han sobrevivido a la globa-
lizacion y que hoy son verdaderamente
competitivas, han logrado salir de sus
fronteras y decidieron hacer de su pro-
ducto el lider en el mercado. Todo esto
en beneficio no solo del consumidor,
sino, del artesano,

El mercado exige hoy creatividad y
renovacion total en las ofertas, nada
sofisticado ni complejo. Hasta de lo
mas simple podemos sacar un producto
atractivo, no solo hay que pensar en su
utilidad especifica, sino. en su origina-
lidad; que enamore al comprador y que
luzca bien. En pocas palabras, debemos
cautivar al consumidor, al comprador de
a pie, que al ver una artesania peruana
sienta la necesidad de llevirsela a casa.

El mercado turistico es un mercado en
crecimiento acelerado. Nuestro pais.
nuestros artesanos y nuestros exporta-
dores apuntan a crecer, a hacer que sus
negocios no sean solamente rentables,
sino, a crear un clima de bienestar ge-
neral. Son tiempos nuevos; por eso es
que, también, necesitamos refrescarnos
de ideas nuevas.

Se acaba de presentar con gran éxito
el nuevo concepto del Peri Home, que
trata de ir mas alld, Apunta a que el
consumidor norteamericano., europeo o
asidgtico. quiera llevarse algo peruano a
su hogar porque ello lo ha cautivado.
Queda claro, entonces, que la artesania
no sélo es una cuestién de gusto o de
moda, sino. de identificacion.

andicrafl is every product
elaborated manually, with
the help of tools and/or ins-
truments, machinery or simple equip-
ment, in which the manual component
is completely identified. Handicrafi is
the work made by an artisan. in which
every plece Is different from the rest.
That differentiates the handmade work

from the mass industrial work.

Eutimio Tovar Rodriguez, in his book
entitled La artesania mexicana, su im-
portancia econdmica y social (Mexican
Handicrafis, its economic and social
importance), defines it as every creati-
ve manual technique 1o produce goods
and services individually. On the other
hand, defines industry as every mecha-
nical technique used to produce goods
and services socially.

In Peru, Handicrafis is one of the most
importani
within a few years, our couniry could
sell ten times more than what it sells
currently. Peruvians have a handicrafi

economic sectors, Even

tradition which dates of thousands of
vears. An example of this is that the ski-

Il and the handling of ancestral tech-
niques remain and have complemented
with all the diversity of the handicrafis
areas, evolving with the pass of time.

In the market
Home appliances, gift products and

handicrafis have a world demand of

approximately USS 48 000 million do-
llars per year. The great destination is
the United States, in which the home
appliances and gift products market
has increased by 72% since 200)2.

Another market is the European.. The
imports of these products surpass wide-
Iy USS 17 000 million dollars. Here,

E Peru APEC 2008

trading chanwels are well defined,
and, within this chain, the importer is
the core of the business. The economy
globalization and the competitiveness
of products have led everyone to make
their services more ¢fficient and place
their products closer to the consumer.

That means that the language has to
be direct. It is necessary to find out
what the consumer wants and adapt
our product to the demand of the inter-
national market. All the organizations
which have survived the globalization
and which today are truly competitive,
have achieved leaving their frontiers
and decided to make of their products,
nimber one in the market. All of this
in benefit not only of the consumer, but
also. of the artisan.

Today. the market demands creativi-
ty and complete renovation of offers,
nothing neither sophisticated nor com-
plex. We can create an atiractive pro-
duct even from the simplest thing. We
should not only think in its specific use,
but. in its originality which enchants
the buyer and looks very good. In a few
words, we must captivate the consumer,
the average buver, who, afier seeing a
Peruvian handicrafts piece feels the
need of taking it home.

The touristic market is a markel of rapid
growth. Owr country. owr artisans and
our exporters aim it t!et‘efu_('i.fng, al ma-
king their businesses not only profitable,
but also to have a general welfare envi-
ronment. These are new {imes; therefo-
re, we need to acquire new ideas.

The new concept of Peru Home, which
seeks to go bevond the known. has been
recently introduced with huge success.
It looks for American, Euwropean or
Asian consumers wish 1o take a Peru-
vian souvenir home since that has cap-
tivate them. It is clear, then, that Han-
dicrafts is not only a matter of liking or
trend. but of identification,

* Ex presidente del Comité de Arte-
sanias de ADEX

* Former president of the Handicrafts
Commmittee of ADEX
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From north to south

Inversion privada impulsa
el avance regional con
proyectos de desarrollo en
todos los sectores

xiste una generosa cantidad de

capital dispuesta a ser invertida

en nuestro pais. Los proyeclos
de inversion privada mds importantes
que tiene el Pert asciende a 36 mil mi-
llones de doélares. los cuales se van a
ejecutar hasta el 2011 practicamente en
todo el territorio nacional y en todas las
areas. Como ejemplo. citamos el caso
de tres regiones ubicadas en el norte, en
el centro y en el sur del Pert.

Piura

Con 240 mil hectareas de tierras cul-
tivables, la tierra piurana es un verda-
dero diamante en bruto a la espera de
inversiones. Por lo pronto. produce
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Private investment
promotes regional progress
through development
prajects in all the sectors

limén, maracuya. paprika, mango y
banano orgénico, los que se exportan a
Japon, a Estados Unidos y a la Unién
Europea. Piura guarda en sus profun-
didades terrestres, recursos energéticos
de incalculable valor, como petréleo y
gas natural.

Uno de los mas importante proyectos
de esta region es Baydvar, que viene
a ser uno de los proyectos de explota-
cion de fosfatos mds grandes de Suda-
mérica. El proyecto, con capacidad de
produccion nominal de 3,9 millones de
toneladas anuales, tiene inversion total
estimada de 479 millones de dolares, y
debera empezar a producir en el 2010.

Esta region cuenta con el puerto de
Paita. uno de los més importantes del
pais, con un crecimiento significativo
de trafico. tanto de contenedores como
de carga suelta. Asi. durante ¢l 2007, se
movilizé mas de un millon de toneladas
de carga. En la actualidad. la concesion
del mejoramiento y operacion de este
puerto estd en concurso publico hasta
el 13 de febrero del 2009.

Junin

Entre los proyectos mas importantes
en esta region, se pueden mencionar
la construccion de tres centrales hi-
droeléctricas en la provincia de Satipo
(Paquitzapango, Tsomabeni y Puerto
Prado). las que concitaron el interés
de Electrobras, la empresa estatal de
electricidad del Brasil. La inversion ga-
rantizada para el desarrollo de las tres
hidroeléctricas, es de mas de cinco mil
millones de dolares.

En Paquitzapango se invertiran | 268
millones de délares. Sera la mas gran-
de central hidroeléctrica del pais y
proporcionara energia no solo al Peru
sino, también. al Brasil. Por su parte,
Tsomabeni producira 1 074 megavatios



y demandara una inversion de 2 mil
476 millones de dolares. mientras que
Puerto Prado producira 620 megavatios
y costarda | 488 millones de dolares.
La cartera de proyectos de inversion
en Junin, presentada en el ExpoPeri
realizado en Brasil, incluyo el tanel
Trasandino, la ampliacion y asfaltado
de la carretera Concepcion-Satipo, el
eje vial Interoceanico Centro Oriental
Pert-Brasil, entre otros.

Cusco

El gobierno regional cusqueiio ha
priorizado veinte megaproyectos que
requieren una inversion de 2 mil 338
millones de ddlares. Entre ellos figuran
el Gasoducto Sur Andino, la construc-
cion de un elevador para la ciudadela
de Machu Picchu y un teleférico para
Choquequirao, la edificacion de una fa-
brica de cemento, centrales hidroeléc-
tricas y la planta sidertrgica del sur.

Asimismo, se tiene proyectado cons-
truir un terminal terrestre, un parque
lidico-turistico, un parque tematico

=
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Iluancovetica Pompas - Huancavelico Umo: Ate - Sonda Anita - Canto Grande - San Juan de Lurigancho - Chasico - Huayean - Miraflores. Ucayeli Pucallpa Ayacucho Ayocucho

turistico, la construccion de hospedajes
rurales, un complejo turistico en Mar-
capata, un centro de convenciones, un
centro de produccion e industrializa-
cién de la estevia (planta que sirve para
endulzar) en Quimbiri y Pichari. un
complejo para industrializar el yacon,
entre otros. Los veinte proyectos han
sido priorizados por su mayor cuantia
y envergadura.

Pero, sin duda, ¢l foco de atencién de
los inversionistas es Camisea. Asi, en
octubre, el Consorcio Camisea dio ini-
cio a la produccion de hidrocarburos
del Lote 56, con la extraccion comer-
cial del yacimiento de Pagoreni. Esto
represento una inversion de 872 millo-
nes de dolares durante los ultimos cua-
ro anos.

here is a significant amount of

capital to be invested on our
country. The most important
private invesiment projects in Peru
arises to 36 billion dollars, which will
be executed up to 2011 practically

La Caja Huancayo

Lider en Microfinanzas

“ Peru APEC 2008

throughout the national territory and
in all areas. For instance, we quote
the case of three regions located in the
North, in the Center and in the South
of Peru.

Piura

With its 240 thousand cultivable ground
hectares, the territory of Piwra is a true
uncul diamond awaiting investmenis.
Meanwhile, it produces lemon, passion

Jruit, paprika, mango and organic ba-

nana, which are exported to Japan, the
U.S.A. and the Ewropean Union. Piura
keeps in its terrestrial depths, energetic
resources of inestimable value, like oil
and natural gas.

One of the most importani projects of
this region is Bayvovar, which is one
of the biggest phosphates exploitation
projects of South America. The project,
with a nominal production capacity of
3.9 million tons per year, has a total
estimated investment of 479 million
dollars, and it should start producing
by 2010.

Saluda a la XVI [Reunién de Lideres

cdel Foro de Cooperacion Asia Pacifico APEC

Caja Huancayo.

Leader of Microfinances,

greets the APEC CEO Summit 2008

aBFI-JFI HURNCAYD

www.cajahuancayo.com.pe
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SEA PARTE DEL MERCADO
MAS GRANDE... EL MUNDO

Comercio Exterior de Scotiabank.

En Scotiabank contamos con un grupo de profesionales del més alto nivel y una gran variedad de
productos y servicios de Comercio Exterior que lo ayudardn en sus operaciones de importacian
y exportacion de la manera mds facll y eficiente,

Para mayor informacién comuniquese al 311-8000
o escribanos a comexcenter@scotiabank.com.pe

Por ti. Para ti.



